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) TRUONG CAO PANG Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
KY THUAT CONG NGHE QUY NHON
Sb: 640/QP-CHDKTCNQN Gia Lai, ngay 31 thang 12 nam 2025
QUYET PINH

Ban hanh Chién lwoc phat trién Truong Cao diang )
Ky thuit Cong nghé Quy Nhon giai doan 2026 — 2030, tam nhin dén nam 2045

HIEU TRUONG TRUONG CAO PANG KY THUAT CONG NGHE QUY NHON

Can civ Ludt Gido duc nghé nghiép sé 124/2025/QH15 ciia Quéc hji;

Can cir Quyét dinh s 1 [ 1/QD-UBND ngay 01/7/2025 cua Uy ban nhén dan tinh
Gia Lai vé viéc thanh ldp, sap xép cac don vi sw nghiép céng lap true thuée Uy ban
nhdn dan tinh Gia Lai;

Can cit Quyét dinh s6 79/0D-CDKTCNON ngay 15 thang 7 nam 2025 vé viéc
ban hanh Quy ché to chuc va hoat dong cua Truong Cao dang Ky thudt Cong nghé
Quy Nhon;

Can cwr Nghi quyét 6 537/NO-HPT ngay 25 thang 12 ndam 2025 cia Héi dong
Truong, Truong Cao dang Ky thudt Cong nghé Quy Nhon;

Xét d@é nghi ciia Trudng phong Té chire — Pam bdo chat lwong.

QUYET PINH

Picu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién luoc phat trién Truong Cao
dang K§ thuit Céng nghé Quy Nhon giai doan 2026 — 2030, tam nhin dén nam 2045.

Piéu 2. Cac don vi phong, khoa, trung tdm thudc Trudng c6 trach nhiém to
chtrc quan triét, trién khai thue hién Chién luoc theo chirc nang, nhiém vu dugc giao;
cu thé héa cac muc tiéu, nhiém vu, gidi phap cua Chién lugc vao ké hoach cong tac
hang nam va ké hoach trung han cua don vi; dinh ky danh gia két qua thuc hién, béo
c4o Ban Giam hiéu dé xem xét, chi dao, diéu chinh kip thoi.

Phong T6 chitc — Pam bao chat lwgng chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan
tham muu Ban Giam hiéu theo ddi, kiém tra, tong hop tinh hinh trién khai thuc hién
va tham muu diéu chinh Chién lugc phat trién ctia Nha trudng cho phu hop theo timg
giai doan.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2026. Trudng cac phong,
khoa, trung tdm thudc Truong va cac ca nhan cé lién quan chiu trach nhi€ém thi hanh
Quyét dinh nay./.

Noi nhin: 7 - o
- UBND tinh (d€ bao céo);

- S& Gido duc va Pao tao;

- bang uy;

- Ban Giam hiéu;

- Céc don vi thudc Truong;

- Luu: VT, TC-DBCL.

Pham Van Twong



N N2AN DAN TINH GIA LAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
R '0) G CAO PANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
AT2ONG NGHE QUY NHON

PE AN
CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG CAO PANG KY THUAT CONG NGHE QUY NHON
GIAI POAN 2026 — 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

I. CO SO XAY DUNG PE AN

1.1. Can ctr phap ly

a) Cac vin kién, nghi quyét ciia Pang

- Nghi quyét Dai hoi XIII cua Dang (2021) xac dinh phat t,rién ngu(k)n’ nhan lyc,
dac biét 1a nhan lyc chat lugng cao, 1a mot trong ba dot pha chién lugc quoc gia giai
doan 2021-2030.

- Nghi quyét s0 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo Chinh tri vé dot pha phat

trién khoa hoc, cong nghé¢, d61 moi sang tao va chuyén doi so6 quoc gia.

’ - Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/0 1/2025 ctua Bo Chinh tri vé hoi nhap quéc
t€ trong tinh hinh méi, xac dinh gido duc nghé nghiép la mot trong nhimg linh vuc can
hoi nhap sau dé nang cao nang lyc canh tranh quodc gia;

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bd Chinh trj vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap quoc té;

- Chién lugc phat trién con ngudi Viét Nam toan dién gan voi doi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao (theo tinh than Van kién Pai hoi XIII cua Bang).

b) Cac van ban cia Nha nudc

- Luat Giao dyc s6 123/2025/QH15, ngay 10/12/2025 ctia Qudc hoi;

- Luét Vién chic s6 58/2010/QH12 va Luat stra d6i, b sung mot sd diéu cua
Luat Can b0, cong churc va Luat Vién chirc ndam 2019;

- Luat Gi4o duc nghé nghiép sé 124/2025/QH15 ngay 10/12/2025 cta Qudc hoi;

- Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 ctia Chinh phu vé tuyén dung,
s1”3: dung va qua}n 13:/ vién churc; Nghi djnh s0 85/2023/ND-CP ngay 07/12/2023 stra doi,
bo sung mdt s6 dicu ciia Nghi dinh so 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020;

- Nghi dinh s6 143/2016/ND-CP ngay 14/10/2016 ctia Chinh phii quy dinh dicu
kién, thu tuc mé nganh, dinh chi hoat dong dao tao do1 vaoi gido duc nghé nghiép;

- Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cia Chinh phu quy dinh co ché
tu chu tai chinh ctia don vi su nghiép cong 1ap; Nghi dinh so 111/2025/ND-CP ngay
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22/5/2025 cta Chinh phu stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 60/2021/ND-
CP ngay 21/6/2021;
- Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 ctia Thu twéng Chinh phu phé
duyét Khung trinh d6 quoc gia Viét Nam;
Quyet dinh sb 2239/Qb-TTg ngay 30/12/2021 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-2030, tam nhin dén 2045;

- Quyét dinh s6 749/Qb-TTyg ngay 03/6/2020 ctia Thu tudng Chinh pha phé duyét
“Chuong trinh Chuyén d6i sé qudc gia dén nam 2025, dinh hudéng dén nam 2030”;

Quyet dinh so 1658/Qb-TTyg ngay 01/10/2021 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc qubc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021-2030, tam nhin 2050;

Quyet dinh s6 1705/Qb-TTg ngay 31/12/2024 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc dén nim 2030, tam nhin dén nam 2045;

Quyet dinh so 899/Qb-TTg ngay 31/7/2023 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chién luoc qudc gia vé thu hut, trong dung nhan tai dén ndm 2030, tim nhin dén
nam 2050;

- Quyét dinh s0 146/QD-TTg ngay 28/01/2022 ciia Thi twéng Chinh phu phé
duyét Bé an “Nang cao nhan thirc, ph6 cap ky nang va phat trién nguén nhan luc chuyén
doi s6 quoc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030”;

- Quyét dinh sb 1017/Qb-TTyg ngay 21/9/2024 cua Thu tudng Chinh phu phé
duyét Chuong trinh phat trién ngudn nhan lyc nganh cong nghiép ban dan dén nim
2030, dinh hudng dén nam 2050;

- Quyét dinh s6 1002/QD-TTg ngay 24/5/2025 ciia Thii twéng Chinh phi phé
duyét D¢ an dao tao nguén nhéan lyc phuc vu phat trién cong ngh¢ cao giai doan 2025-
2035, dinh huong dén nam 2045;

- Quyét dinh s0 1012/QD-TTg ngay 26/5/2025 cua Thu tuéng Chinh phi phé
duyét B¢ an “Pao tao, boi dudng nguoén nhan luc phuc vu phat trién dién hat nhan dén
nam 2035”;

- Chién luoc phat t,rién nhér} luc Viét Nam giai doan 2021-2030, tam nhin 2045
(ban hanh kém theo Quyét dinh s6 579/QD-TTg ngay 19/4/2011, ke thira va cap nhat
trong giai doan moi).

¢) Cac van ban cua by, nganh, dia phwong va nha truwong

Quyet dinh sb 724/QD-UBND ngay 08/3/2022 cua Uy ban nhan dan tinh Binh
Dinh vé viéc giao quyén tu chu tai chinh theo Nghi dinh s6 60/2021/NDb-CP dbi voi
Truong Cao dang Ky thuat Cong nghé Quy Nhon.

- Nghi quyét s6 08-NQ/DH ngay 04/10/2025 Nghi quyét Dai hoi dai biéu tinh
Gia Lai lan thu I, nhiém ky 2025-2030.
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- Chuong trinh hanh dong s6 04/CTr-TU ngay 28/11/2025 cta Tinh uy Gia Lai
ve€ thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua B Chinh tri vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao.

- Quyét dinh sb 3269/QD-UBND ngay 29/12/2025 cua UBND tinh Gia Lai vé
viéc ban hanh Ké hoach thuc hién Nghi quyét s6 281/NQ-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh
phu va Chuong trinh hanh dong s6 04-CTtr/TU ngay 28/11/2025 cia Ban Thuong vu
Tinh uy thyc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao trén dia ban tinh.

- Chuong trinh hanh dong sO 08-CTr/DBU ngay 6/01/2026 cua Dang uy Truong
Cao dang Ky thuat Cong ngh¢ Quy Nhon vé thuc hién Nghi quyét so 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 cta B Chinh tri vé ddt pha phat trién gidao duc va dao tao.

- Céc vian ban chi dao ciia B6 Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan tinh Gia
Lai vé day manh tu chu, chuyén doi so, phat trién doi ngii va hgp tac quoc té trong giao
duc nghé nghiép.

1.2. Cén ctr thue tién

Giai doan 2021-2025, Truong da dat nhiéu két qua tich cuc trong tu chu tai chinh,
mo rong nganh nghé, nang cap co so vat chat, ting cudng lién két doanh nghiép. Tuy
nhién, Nha truong dang d6i dién mot sO thach thirc nhu: canh tranh tuyen sinh, yéu cau
chuan hoa chét lugng, doi hoi vé giang vién chat luong cao, nhu cau doi méi chuong
trinh theo cong nghé mai. Bbi canh chuyén ddi s, chuyén déi xanh, ho1 nhap khu vuc
ASEAN va nhu ciu nhén lyc k§ thuat cua tinh Gia Lai (mdi) tao yéu cau cap thiét xay
dung Chién lugc tong thé.

I1. BOI CANH VA CAC YEU TO TAC PONG

2.1. Bdi canh

2.1.1. Bdi canh qudc té va khu vuc

2.1.1.1. Dich chuyén chubi cung irng va yéu ciu hi nhdp lao dpng ky niing cao

Su dich ch?uyén’ chudi cung ung toan cau vé khu vuc Pong Nam A khi~én Viét
Nam tr¢ thanh diém dén cua nhiéu nganh cong ngh¢ cao (dién tir, co khi, ban dan, 6 t6,

nang luong). Cac hi¢p dinh thuong mai thé hé méi nhu: RCEP, EVFTA, CPTPP doi
hoi tiéu chuan cao vé chét luong nhan luc, moi trudng va an toan lao dong?.

Trudce bdi canh do, hé théng gido duc nghé nghiép chiu tac dong truc tlep va
manh mé. C4c co s¢ dao tao budc phai chuin hoa chuong trinh theo ticu chuan quéc té,
nang cao muc do cap nhat cong nghé, ting cuong dao tao k¥ ning sb, k¥ ning ngoai
ngit, nang luc thich tng trong moi truong san xuat thong minh, cling nhu trang bi kién

L. Hiép dinh RCEP (2022), EVFTA (2020), CPTPP (2019); Bdo cdo “ASEAN Supply Chain Shifis 2024,
OECD - ASEAN.



4

thire vé quan trj chudi _cung umg, logistics va san xut sach hon. Diéu nay dat ra yéu cau
cap bach trong viéc d61 méi nodi dung, phwong phap va mé hinh to chue dao tao dé cung
cap ngudn nhan lyc co trinh d6 ky nang cao, phu hop voi nhu cau hoi nhap va canh
tranh toan cau.

2.1.1.2. Chuyén doi xanh, ning lwgng tdi tao va yéu ciu vé nhén luc ky thudt
maoi truong

Viét Nam dang budc vao giai doan chuyén doi xanh manh mé voi cac cam két
qudc té quan trong nhu Net Zero vao nam 2050, trién khai co ché diéu chinh bién gidi
carbon (CBAM) cta Lién minh Chau Au va thyc hién Théa thuan chuyén dich ning
luong cong bang (JETP). Céac co ché nay bugc doanh nghiép trong nudc phai dau tu
cong ngh¢ sach, ap dung mo hinh san xuat xanh, do luong - kiém ké phat thai va chuyén
d6i sang cac chudi cung tng it carbon hon va cai tién san xuat?,

Nhiing thay doi ndy tao ra tac dong sau rong dbi véi thi truong lao dong. Cac
doanh nghiép ngay cang doi hoi lyc lugng lao dong co trinh d6 k¥ thuat vé nang lugng
tai tao, ky thuat moéi truong, van hanh hé théng tiét kiém nang luong, kiém soét 6 nhiém,
danh gia vong doi san pham (LCA) va quan tri ESG.

Do v6i hé thong gido duc nghé nghiép day 1a yéu cau chuyén doi bat bude. Céc
co sO dao tao phai mo moi hoac diéu chinh nganh nghé theo huéng “xanh hoéa chuong
trinh dao tao”, bd sung cac mod-dun vé ning luong tai tao, cong nghé moi truong, an
toan ve smh cong nghiép, quan 1y phat thai va tiéu chuan ESG. Viéc nay nham cung
cap ngudn nhan luc ky thudt dap ing qua trinh chuyén dich xanh cua nén kinh té va yéu
cau tudn tha cac chuin muc qudc té trong hoat dong san xuat.

2.1.1.3. Cich mang cong nghiép 4.0 va chuyén déi so trong dao tao nghé

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 véi cac cong nghé cbt 16i nhu tri tué nhan tao
(AI), Internet van vat (IoT), robot tw dong, dir li¢u lon (Big Data), thuc té a0 - thuc té
tang cuong (VR/AR) va cac hé thong san xuat théng minh dang 1am thay doi sau sac
yéu cau ky nang nghé®. Doanh nghiép trong nudc va khu vuc FDI ngdy cang uu tién
tuyén dung lao dong c6 kha nang van hanh, 1ap trinh, béo tri thiét bi tw dong héa, phan
tich dir liéu va twong tac hiéu qua véi cac day chuyén, hé théng théng minh.

Tac dong truc tiép ddi voi hé thdng gido duc nghé nghiép 1a yéu cau phai tang
tbc chuyén d6i sb trong hoat dong dao tao. Nha truong can dau tu xdy dung cic mod
hinh xuong thyc hanh ao, phong moé phong s6, hé thong quan ly hoc tap (LMS), hoc
liu s hoa; dong thoi tich hop cc cong ngh¢ moi nhu Al hd tro hoc tap (Al tutor),
phan tich dit liéu, mé phong quy trinh san xuat thong minh, van hanh day chuyén sd

2, Thoa thuan JETP (2022); EU CBAM (2023-2025); Bdo cdo “SEA Energy Transition Partnership” (2024);
Quyet dinh 1658/0P-TTg ngay 01/10/2021.

3. Bdo cdo “Al and Digital Workforce in ASEAN 2024 — WEF; Quyét dinh 2289/0P-TTg ngay 31/12/2020;
Bao cao “ASEAN Digital Skills Outlook 2025, UNESCO.
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hoa va cac mo-dun cong nghiép 4.0 vao chuong trinh dao tao.Viéc hién dai hoa nay
khéng chi gitip ngudi hoc tiép can cong nghé tién tién ma con bao dam kha ning thich
mg nhanh véi thi truong lao dong dang thay ddi nhanh chong, nang cao ning luc canh
tranh cua nguén nhan lyc trong bdi canh sb hoa toan dién.

2.1.1.4. Xudt khdu lao dong ky ning va di cw nghé nghiép quoc té

Trong nhiing nim gan day, Viét Nam duy tri téc do dwa khoang 140.000 -
155.000 lao dong di 1am viéc ¢ thdi han ¢ nudc ngoai mdi nam, cha yéu tai cac thi
truong c6 yéu cau cao vé tay nghé va ky luat lao dong nhu Nhat Ban, Han Quéc, Pai
Loan va Burc. Cac thi truong nay ngay cang chuyen huéng sang tiép nhan lao dong ky
nang, thay vi lao dong phd thong, dong thoi yéu cau nang lyc ngoai ng, hiéu biét vin
hoa, tic phong cong nghiép va tuan thu chuan nghé qubc té*.

Xu huéng di cu nghé nghiép quoc té mé ra co hoi 16n cho ngudi lao déng Viét
Nam, dong thoi tao sttc ép doi voi hé thong gido duc nghé nghiép trong viéc nang cao
chat luong dao tao. Pé dap tng nhu cau thyc té, cac co 5O dao tao can thiét ké chuong
trinh hoc theo hudng song ngir, tang thoi lugng ky nang mém va tac phong cong nghiép;
trién khai dao tao cap chung chi ky nang quoc té nhu Japan Skills, chimg chi HRD
Korea hodc cac chuan nghé Ptrc (IHK). Bén canh d6, nha trudng phai mo rong hop tac
v6i cac doanh nghiép va t6 chirc xuat khau lao dong dé dao tao theo don dat hang, bao
dam dau ra dap Gmg ding yéu cau cla timg thi truong tiép nhan.

Viéc thich tmg v&i xu huéng xuat khau lao dong k¥ nang khong chi gitp nang
cao co hoi viéc lam va thu nhap cho nguoi hoe ma con gop phan cai thién chat lugng
nguon nhan lyc quoc gia trong dai han.

2.1.1.5. Lién thong va canh tranh nhan luc trong ASEAN

Sy hinh thanh cong dong kinh t&¢ ASEAN (AEC) va viéc trién khai Khung trinh
do ASEAN (AQRF) dang thuc day manh mé qua trinh di chuyen lao dong k¥ nang gitra
cac nude®. Pidu ndy lam gia tang murc dg canh tranh nguén nhan lyc gitra cac quoc gia,
dong thoi doi hoi sy twong thich vé chuan k¥ nang, chuan dao tao va co ché cong nhan
1An nhau. Trong boi canh d6, cac mo hinh “Smart TVET” cua Singapore, Malaysia va
Thai Lan véi dic trung gan két chit ché doanh nghiép, sd héa qua trinh dao tao va
chuyén d6i sang dao tao dya trén ning lyc dang tro thanh chuan muc méi cho hé thong
gido duc nghé nghiép trong khu vuc.

Tac dong ddi voi co sd dao tao nghé tai Viét Nam 1a rat rd rét. Truong can chuan
héa chuong trinh dao tao theo Khung trinh do qudc gia Viét Nam (VQF) va bao dam
kha ning d6i sanh v6i Khung trinh d6 ASEAN (AQRF). Pong thoi, viéc mé rong cac

4. Bao cao Bo LD-TB&XH (2025), ILO Vietnam Labour Mobility Review 2024; Cuc Quan ly Lao dong ngoai
nuoc — DOLAB.

5. AQRF (2019); VOF (0P 1982/0b-TTg, 18/10/2016); Bdo cdo “ASEAN TVET Development 2024 —
SEAMEQO VOCTECH; Chuong trinh “Smart TVET in Southeast Asia” (SEAMEQ, 2023).
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mo hinh hop tac qubc té 2+2, 3+1, lién thong cong nhan tin chi, trao déi giang vién -
sinh vién va tham gia cidc mang luéi TVET ASEAN 1a yéu cau cap thiét dé nang cao
nang luc canh tranh va hoi nhap khu vuc. Hudong téi c6ng nhan tin chi va ching chi
nghé & quy m6 ASEAN khong chi giap nang cao gia tri bang cap ma con mo rong co
hoi viéc lam xuyén bié‘n gidi cho nguoi hoc, khang dinh vi thé ctia nha truong trong h¢
sinh thai gido duc ngh¢ nghi¢p khu vuc

2.1.1.6. Téc dong tong hop va dinh huéng hanh dong ciia Trwong Cao ding
Ky thudt Cong nghé Quy Nhon

, Tu ,céc yéu td qué)c té va khu vyc, c6 thé xac dinh duogc ba nhom tac dong sau
nhat va bon dinh hudng hanh dong chién lugce do la:

a) Ba nhém tac déng chii yéu:

Mot 1a: Tac dong kinh té - k thuat:

Xu huéng chuyen doi so, phat trién cong nghé cao va chuyén doi nang luong
sach dang lam thay d6i manh mé cau truc cac nganh san xuat - dich vu. Piéu nay dan
dén nhu cau ngay cang 16n vé luc luong lao dong c6 k¥ niang méi, k¥ thuat vién da
nang, c6 kha nang lam viéc trong moi trudng tu dong hoda, thong minh va carbon thap.

Hai la: Tac dong thi truong lao dong va hdi nhap khu vuec:

Su mo rong khong gian viéc lam nho di chuyén lao dong k¥ nang trong ASEAN,
cung sy tang truong manh cua xuat khau lao dong, doi hoi ngudi hoc phai dap ing cac
chuan nghé quéc té, k¥ ning ngoai ngir va tac phong coéng nghiép cao hon. Piéu nay
cling 1am gia ting ap luc canh tranh ngudn nhén lyc giita cac qudc gia trong khu vuc.

Ba la: Tac dong gido duc - dao tao:

Xu thé “TVET thong minh” (Smart TVET) dang tr¢ thanh mo hinh chu dao, voi
déc trung tich hop cong ngh¢ s6, md phong cong nghiép va lién két chit ché véi doanh
nghiép. Cac trudng nghé phai d6i mdi chuong trinh, phwong phap dao tao, nang cap co
so vat chat va mo rong hop tac dé duy tri nang luc canh tranh.

b) Dinh huwong hanh dong trong tam cua Truong:

Mot 1a: Poi méi chuong trinh theo hudng xanh - s6 - hoi nhap:

Tap trung xay dung cac chuong trinh dao tao gan véi nang luong tai tao, co dién
tu, logistics, tri tu¢ nhan tao (AI), an toan cong nghiép va cac nganh nghé moi theo nhu

cau thi truong. Chuong trinh dugc thiét ké theo hudng tich hop k¥ niang s6, k§ ning
xanh va nang cao nang luc ngoai ngi.

Hai 1a: Chuan hoa ning luc dao tao theo AQRF/VQF:

Timg budce ddi sanh va chuan héa cac chuong trinh theo Khung trinh do qudc gia
Viét Nam (VQF) va Khung trinh d0 ASEAN (AQRF), tién to1 cong nhén chuong trinh
trong khu vuc, tao diéu kién cho di chuyén hoc tdp va cong nhan tin chi.
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Ba la: Xay dung m6 hinh TVET thong minh:

Trién khai dong bo hé thdng hoc liéu sb, phong md phong va xuéng thuc hanh
ao; tich hop Al tutor hd tro hoc tap c4 nhan héa; tng dung cong nghé mo phong cong
nghiép 4.0 vao giang day thuc hanh, nang cao kha ning tiép cin cong nghé tién tién
cho nguoi hoc.

Bon 1a: Tang cuong hop tac doanh nghiép va qudc té:

Pay manh dao tao theo don dat hang; md rong hop tac v6i doanh nghi¢p FDI;
trién khai cac chuong trinh lién két dao tao 242, 3+1; tham gia cac du an quoc té nhu
GIZ, KOICA, JICA nham nang cao chét luong dao tao va mo rong co hdi viéc lam cho
sinh vieén.

Toém lai, béi canh qudc té va khu vuc dang chuyén dich nhanh theo hudng kinh
té xanh - kinh té s6 - nhan lyc k¥ nang cao, doi hoi Truong Cao dang Ky thuat Cong
ngh¢ Quy Nhon phai tai cAu triic toan dién hoat dong dao tao, nang chuan qudc té, img
dung cong nghé s6 va mé rong hoi nhap ASEAN, tung budc trd thanh trung tm dao
tao nghé k¥ thuat cao cua khu vuc Nam Trung Bo - Tay Nguyén.

2.2.2. Boi canh trong nuwéc
2.1.2.1. Tinh hinh kinh té - chinh tri - xa héi va dinh hudéng phdt trién quoc gia

Giai doan 2021-2025, Viét Nam duy tri moi truong chinh tri 6n dinh, 1 nén tang
quan trong cho phuc hoi va phat trién sau dai dich COVID-19. Nén kinh té tiép tuc ting
truong & muc 5,5-6%/nam, dong thoi day manh chuyen d6i mo hinh ting ‘truong theo
huong do6i moi sang tao, nang cao nang suat va phat trién bén viing. Chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nam 2045 x4c dinh ba dot pha
chién lugc:

(1) Hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia;

(2) Phat trién ngudn nhan luc, nhat 1 ngudn nhan luc chat luong cao;

(3) X4y dung két cAu ha ting dong bo, hién dai, dic biét 1a ha ting sd, nang luong
va logistics.

Cung voi hoi nhap qudc té sau rong, qua trinh chuyen d6i sang kinh té xanh, kinh
té so va kinh te tri thirc dang tac dong sau sac dén co cau viéc lam, phuong thirc san
xuat va yéu cau k¥ nang nghé®. Nhu cau nhan luc ki thudt co tu duy so, k§ nang xanh,
kha nang thich trng nhanh va hi€u biét vé mo hinh sdn xuat hién dai ngay cang gia tang.

Tac dong ddi v6i Truong Cao dang K¥ thuat Cong nghé Quy Nhon: Nha truong
can chuyén manh tir mé6 hinh dao tao theo cung sang dao tao theo nhu cau thi truong
lao dong; tang cuong tich hop k¥ nang so, ngoai ngilt, k¥ nang thich g va kién thirc

8. Bdo cdo Kinh té - Xa hdi ciia Chinh phii trinh Quéc héi thang 5/2025; Téng cuc Thong ké (GSO).
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quan tri san xuét hién dai vao chuong trinh dao tao; déng thot1 nang cao kha nang du
bao nhan lyc va két noi doanh nghiép dé bao dam dau ra phu hop véi dinh hudng phat
trién qudc gia.

2.1.2.2. Chuyén doi sé quéc gia va yéu cau déi méi gido duc nghé nghigp

Chinh phu dang trién khai manh mé Chién luoc chuyén d6i s6 qudc gia theo Quyét
dinh s6 749/QD-TTg (2020), dit myc tiéu dua kinh té s6 chiém khoang 30% GDP vao
nam 2030. Song song vai d6, Chién luoc phat trién gido duc nghe nghiép giai doan 2021-
2030 xac dinh giao duc nghe nghiép (GDNN) phai dong vai tro chu lyc trong cung cap
nhan lyc s6, dap ting nhu cau phat trién cua cac nganh kinh té méi va mo hinh san Xuat
thdng minh. Theo yéu cau ctia Chinh phu 100% co s& GDNN dugc yéu cau tmg dung
cong nghé sd trong quan ly, giang day va danh gia’, bao gom sir dung hé théng quan 1y
hoc tap tryc tuyen hoc li¢u s hoa, cong ngh¢ mo phong, xuong thuc hanh ao, danh gia
k¥ nang nghé trén nén tang s6, va phan tich dir liéu hoc tap.

Tac dong ddi v6i Truong Cao dang K¥ thuat Cong nghé Quy Nhon: Nha truong
can trién khai chuyén dbi sb toan dién, bao gom: Xy dung xudng thuc hanh a0 va mo
phong s6 phuc vu dao tao nghé cong nghé cao; phat trién hé théng hoc liéu sd, nén tang
LLMS, e-Portfolio va cong cu quan 1y dir lidu dao tao; tich hop AI Tutor hd trg hoc tap
ca nhan hoa, tang hiéu qua tuong tac gitra giang vién va nguoi hoc; b01 dudng do1 ngti
giang vién sb hoa, co kha ning thiét ké hoc liéu s, giang day truc tuyén - mo phong va
van hanh cong nghé day hoc hién dai; tung budc hinh thanh mé hinh TVET s6 hoa, dap
g cac tiéu chuin cia GDNN trong thoi dai 4.0.

Viéc thuc hién chuyén d6i s6 khong chi 1a yéu cau bat budc theo chién luoc qudc
gia ma con la yeu to quyét dinh d€ nang cao chat lugng dao tao, mo rong kha nang ticp
can nguoi hoc va tdng cuong nang luc canh tranh ctia nha truong.

2.1.2.3. Chuyén doi xanh va chién luwoc nang lwong - méi trwong

Viét Nam d3 dua ra cam két manh mé tai COP26 vé phat thai rong béng 0 (Net
Zero) vao nam 2050, dong thoi trién khai chién luge ting truong xanh giai doan 2021-
2030, tim nhin dén nam 2050 va quy hoach phat trién nang lugng tai tao dén nam 2050.
Céc chién lugc nay huéng t6i giam phat thai, ning cao hiéu qua sir dung ning luong va
chuyén dich sang mé hinh san xut than thién méi trudng.

Chinh phu dang thuc day doanh nghiép d6i méi cong nghé theo hudng cong nghé
sach, ting cudng do ludng, bao cdo phat thai va mé rong dau tu vao ning luong tai tao
(dién mat troi, dién gio, hydrogen xanh), ky thuat moi truong, an toan cong nghiép, cung
cac md hinh san xuat theo chuan ESGE. Su dich chuyén nay tao ra nhu cau 16n vé ngudn
nhan lyc ky thuat trong cac linh vuc nang luong sach va moéi truong.

7. Quyét dinh 749/0D-TTg ngay 03/6/2020; Chién hrge GDNN 20212030, B6 LD-TB&XH, 2022.
8. Quyét dinh 1658/0D-TTg ngay 01/10/2021; Quyét dinh 500/0D-TTg ngay 15/5/2023; B6 TN&MT, 2024
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Tac dong d6i voi Truong Cao dang K§ thuat Cong ngh¢ Quy Nhon: Pé dap tmg
yéu cau chuyen d6i xanh quoc gia, nha truong can: Cap nhat chuong trinh dao tao theo
huéng gin véi san xuat xanh, kinh té tuan hoan va tiéu chuan méi truong - ning lugng
moi; trang bi thiét bi thuc hanh phu hop, nhu mé hinh dién mat troi, dién gio, h¢ thong
luu trit nang lugng, tram sac dién, thiét bi quan trac moi truong; M& moi hoac tang
cuong cac mo-dun dao tao vé nang lugng sach, quan tri ESG, k¥ thuat an toan - bao ho
lao dong, k¥ thuat méi truong; dao tao doi ngii ky thuat vién nang luong tai tao va moi
truong, dap tmg nhu cau doanh nghiép cong nghiép xanh tai khu vuc Nam Trung B9 -
Tay Nguyen tang cuong hop tac voi cac doanh nghiép nang lugng, khu céng nghiép
va cac to chuc qudc té dé cap nhat cong nghé, nhan chuyén giao thiét bi va trién khai
dao tao theo don dat hang.

Viéc dinh huong dao tao gan v6i chuyén doi xanh s& gitp nha trudng nam bat Xu
thé phat trién quéc gla, nang cao nang luc canh tranh, dong thoi dong gop truc tiép vao
chién lugc phat trién bén viing cua khu vuc va dat nudc.

2.1.2.4. Thi trwong lao dong va nhu ciu nhan luc kj ning nghé

Theo cac du biao mdi nhét ciia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (trudc day),
dén ndm 2030 Viét Nam can khoang 55 triéu lao dong c6 k¥ ning, trong d6 lao dong
trinh d6 trung cip va cao dang chiém gan 40%. Co cAu nhu cau nhan luc dich chuyén
manh theo hudng k¥ thuat - cong nghé, tip trung vao cac nganh then chdt nhu: co dién
tu, dién - dién tir, nang luong, logistics - van hanh chudi cung ung, tu dong hoa, cong
nghé thong tin, san xuat thong minh va dich vu k¥ thuét hd tro cong nghiép.

Xu huéng qubc té hoa thi truong lao dong ciing dién ra manh mé&. Nhiéu quc
gia nhu Nhat Ban, Han Qubc, Puc, Uc tiép tuc mo rong tiép nhan lao dong Viét Nam
trong cac linh vuc diéu dudng - cham soc strc khoe, co khi - dién, xay dung, k¥ thuat
cong nghiép va cong ngh¢ thong tin. Tuy nhién, yéu cau vé trinh do tay nghé, ky luat
lao dong, an toan nghé nghiép, cung kha nang ngoai ngir (tiéng Nhat, Han, Puc, Anh)
ngay cang cao hon®. Dleu nay tao ra ap luc d6i moi gido duc nghé nghiép theo hudng
chuan hoa - s6 hoa - quéc té hoa.

Tac dong dén Truong Cao dang K¥ thuat Cong nghé Quy Nhon: Trudng phai
chuyén manh sang mé hinh dao tao theo nhu cau cua doanh nghiép va thi truong lao
dong, theo cac tiéu chuan nghé tién tién trong nudc va qudc té. Can phat trién cac
chuong trinh song ngi, song bang, lién két danh gia k§ ning nghé theo chuan qudc té
(IHK Btrc, HRD Korea, Japan Skills, ASEAN Skills). M& rong dao tao cac nhom nganh
¢ nhu cau cao: co dién ti, dién - nang luong, tu dong hoa cong nghiép, CNTT - chuyén
d6i s6, logistics. Tang thoi lugng thue hanh - thuc té, cap nhat day chuyén, thiét bi va
m6 phong ky thuat s6 (VR/AR, cong ngh¢ 4.0). M6 rong hop tac voi doanh nghiép, xay
dung Trung tam két ndi viéc 1am - dich vy gidi thiéu thyc tdp va xuat khau lao dong.

9. B¢ LD-TB&XH, Bdo cdo tong két thi truong lao dong 2025, Tong cuc GDNN, 2024; ILO Viét Nam, 2024.
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Nang cao nang luc ngoai ngir va ky nang lam viéc qudc té cho HSSV, bao dam dap tmg
yéu cau thi trudng lao dong khu vuc va toan cau.

2.1.2.5. Chinh sdch phit trién gido duc nghé nghiép va tw chii co sé dao tao

Chinh phu va cac B9, Nganh Trung uong dang trién khai manh m& Chién luoc
phat trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-2030, tim nhin dén ndm 2045 véi trong
tam la chuan héa, hién dai héa va quéc té hoa hé théng GDNN. Muc tiéu dén nam 2030
bao gém 40% chuong trinh dao tao dat chuan quéc té, khu vuec ASEAN hoic cac bd
tiéu chuan nghé tién t1en 100% co s& gido duc nghé nghlep c6 hop tac doanh nghiép,
gan dao tao v6i san xuat - kinh doanh; 70% ngudi hoc ¢6 viéc 1am ngay sau tot nghiép,
dac biét trong cac nganh k¥ thuat - cong nghé va dich vu cong nghiép. Song song véi
muc tiéu phat trién chat luong dao tao, Chinh phii tiép tuc hoan thién khung phap 1y vé
tu chu t6 chirc va tu chu tai chinh trong cac don vi su nghiép cong 1ap. Céc nghi dinh
nhu Nghi dinh s 60/2021/ND-CP, Nghi dinh sé 111/2022/ND-CP, Nghi dinh s
115/2020/ND-CP va Nghi dinh s 85/2023/ND-CP tao hanh lang phap 1y cho cac
truong chi dong hon trong: quan tri nguon tai chinh; quyét dinh co cau to chirc, dinh
muc nhan luc; huy dong nguén luc x3 hoi hoa dé dau tu co so vat chat, thiét bi thuc
hanh; d6i mgi moé hinh hoat dong theo hudng tu chu, linh hoat, gan véi thi truong®.
Nhitng dinh huéng va chinh sach nay thic ddy cic co s& GDNN chuyén ddi tir mé hinh
don vi phu thudc ngan sach sang td chuc dao tao tu chu, nang cao trach nhiém giai
trinh, chét luong dich vu cong va niang luc canh tranh.

Tac dong dén Truong Cao dang K¥ thuat Cong nghé Quy Nhon: Truong phai
cha dong ap dung co ché ti chu trong tai chinh, nhan sy va quan tri, t61 vu hoa ngudn
lyc va tang hi¢u qua hoat dong. Can dau tu chuyen d6i s6 toan dién trong quan tri nha
trudng, bao gdm quan tri hoc tap (LMS), ho so sb, quy trinh ISO s6 hoa, va phan tich
dir li¢u quan tri. Tang cuong kiém dinh chuong trinh va kiém dinh co s& gido duc nghe
nghiép theo cac bo ticu chuan trong nude va khu vie. M6 rong hop tac quoc té vé dao
tao, boi dudng gido vién, chuyén giao chuong trinh, chuan k¥ ning nghé, dac biét voi
cac nuoc buc, Han Quoc Nhat Ban va Australia. Pay manh huy dong nguon luc xa
hoi hoa dé nang cap thiét bi thuc hanh, xuong thuc nghi€ém va phong thi nghiém hién
dai, dap ung yéu cau chuyén dbi cong nghé ctia doanh nghiép.

2.1.2.6. Tdc dong tong hop va dinh huéng hanh dpng ciia Trwong Cao ding
Ky thudt Cong nghé Quy Nhon

Téng hop cac yéu t6 kinh té - xa hoi, chinh sach qudc gia va xu thé chuyén doi
trong nude cho thay bdi canh phat trién GDNN dang bién dong nhanh, tao ra ca co hoi
va ap luc ddi v6i cac co sd dao tao ki thuat - cong nghé. Béi véi Truong Cao ding Ky

10 Quyét dinh 2239/0D-TTg ngay 30/12/2021; Nghi dinh 60/2021/ND-CP; Nehi dinh 115/2020/ND-CP; Nghi
dinh 85/2023/ND-CP.
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thuat Cong nghé Quy,NhO'n, c6 thé xac dinh ba nhom tac dong trong yéu va bon dinh
hudong hanh dong chién lugc nhu sau:

a) Cac nhom tdc dong chinh

Mot la: Chuyén d6i s6 va chuyén ddi xanh tré thanh xu thé chi dao cta chién
lugc phat trién quéc gia, kéo theo nhu ciu 16n vé nhan luc ¢6 nang luc sb, k§ nang cong
ngh¢, ky thuat moi truong, nang luong tai tao va quan tri phat thai. Bay la dong luc dé
Truong cép nhat chuong trinh, dau tu thiét bi, trién khai mé hinh ddo tao gin véi cong
nghiép xanh va san xuat thong minh.

Hai Ia Thi truong lao dong hoi nhép va canh tranh gia tang, dédc biét trong bbi
canh két ndi khu vire ASEAN, dich chuyen lao dong k¥ nang va nhu cau nhan luc chat
luong cao ciia doanh nghiép FDI. Biéu nay dit ap luc 16n 1én cac co s6 GDNN vé chuan
dau ra, k§ ning nghé quoc té, ngoai ngit, tu duy sd va ning luc thich tmg ctia nguoi hoc.

Ba la: Co ché ty chi va chuan hoa GDNN theo cac nghi dinh ctia Chinh phi bude
cac truong doi moi mé hinh hoat dong, ting tinh linh hoat tai chinh, minh bach quan tri
va chu trong kiém dinh chét luong. Truong phai chuyén tir tu duy hanh chinh sang tu
duy quan tri hién dai, phat trién ngudn thu bén viing va nang cao nang luc canh tranh.

b) Cac dinh huong hanh dong trong tam cua Truong

Mot la: Déi moi chuong trinh dao tao theo dinh huong “xanh - s6 - hoi nhap”, tich
hop ky nang s0, ky nang xanh va chuan nghé quéc té; xay dung chuong trinh gan chat
v6i nhu cau thyc té ciia doanh nghiép va thi truong lao dong trong nude - khu vyec.

Hai Ia; Tang cuong chuyén ddi sé va chuan hoa quan tri, phat trién mo hinh
“Truong nghé thong minh - Smart TVET” thong qua hoc liéu s6, phong thyc hanh ao
(Virtual Labs), h¢ thong LMS, e-Portfolio va irng dung Al trong day - hoc va danh gia.

Ba 1a: Pua phat trién bén vimg va kinh té xanh vao dio tao nghé, xay dung cac
nganh miii nhon nhu co dién tr, dién - dién tir, nang lugng tai tao, k¥ thuat an toan -
moi trudng, dap Gmg nhu cau chuyén dich cong nghé ctia doanh nghiép tai mién Trung
- Tay Nguyén.

Bén la: Mé rong hop tac doanh nghiép va hop tac quoc té, nang cao nang luc doi
ngil giang vién, tang cuong dao tao theo don dét hang; huong toi chuan truong cao dang
tu chii, dat chudn khu vuc ASEAN va tham gia mang luéi TVET qudc té.

T6m lai: Bi canh trong nudc cho thay sur chuyen dich manh sang kinh té xanh -
kinh té s6 - nhan luc k¥ ning cao. Pay 1a thoi co quan trong dé Truong Cao dang K¥
thuat Cong nghé Quy Nhon d6i mdi toan dién mé hinh dao tao nghé, ning cao chét
luong - hi¢u qua - ndng lyc canh tranh, tirng budc kh?mg dinh vi thé trung tam dao tao
k¥ thuat - cong nghé trong diém cua khu vuc Nam Trung B va Ty Nguyén, phuc vu
phat trién bén vitng va hoi nhap khu vuc - qudc té.
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2.2.3. B6i cénh tinh Gia Lai
2.2.3.1. Khdi qudt tinh hinh tw nhién, kinh té - xa hgi ciia tinh sau sdp nhip

Tinh Gia Lai (m61) dugce hinh thanh trén co s& sap nhap hai tinh Binh Dinh va
Gia Lai theo dinh huong quy hoach vung Trung B¢ - Tay Nguyén, nham xay dung mot
cuc tang truéng moi két ndi truc tiép hanh lang kinh té Pong - Tay tir cang bién Quy
Nhon qua qubc 16 19 dén clra khau Lé Thanh (Campuchla)11 Vigc sap nhap tao ra mot
don vi hanh chinh - kinh té c6 quy mo 16n, da dang vé dia hinh, tai nguyén va co cau
nganh kinh té.

Tinh c6 tong dién tich tu nhién khoang 21.576,53 km?, dan s6 gan 3,6 triéu nguoi
(ndm 2025), trong do c6 hon 1,8 triéu nguoi trong do tudi lao dong, tao ngudn nhan lyc
doi ddo cho phat trién cong nghiép - dich vu. Tdc do ting truéng GRDP giai doan 2021-
2025 dat khoang 7,2%/nim, phan anh su chuyén dich manh theo huéng cong nghiép
hoéa va do thi hoa.

Co céu kinh té cua tinh tiép tuc chuyén dich theo hudng hién dai: cong nghiép -
xay dung: chiém khoang 39%, tap trung vao nang luong tai tao, san xuat ché bién, cong
nghiép nhe va cong nghiép hd trg. Dich vu - thuong mai - logistics va du lich: chiém
45%, trong d6 cum cang Quy Nhon, cac khu logistics va du lich ven bién giit vai tro
dong luc. Nong, 1am, thay san: con 16%, nhung van gitt vai tro thé manh & ving cao
nguyén va trung du.

Tinh d4 hinh thanh ba ving dong luc phat trién quan trong: Ving ven bién Quy
Nhon - Phil Cét - An Nhon: trung tdm cong nghiép, logistics, do thi va dich vu chat
luong cao; ving cao nguyén Pleiku - An Khé - Kbang: phat trién ning luong tai tao
(dién giod, dién mat troi), ndng nghiép cong nghé cao va dich vu du lich sinh thai; vung
Tay - Nam: dinh hudng cong nghiép nang lugng, khai thac khoang san, nong nghiép
dai quy mo va phat trién ctra khau.

Tac dong ddi voi Truong Cao dang K§ thuat Cong nghé Quy Nhon: sy hinh thanh
tinh m&i tao nén mot khong gian phat trién rong 16n, da nganh va co téc do ting trudng
cao. Pay 13 co hoi chién luge dé Truong mé rong nganh nghé, ting cuong lién két doanh
nghiép va dap g nhu cau nhén lyc cta cac ving dong luc. Cu thé: cong nghiép - ning
lugng - dién gio6 - dién mat tro1 doi hoi doi ngti k¥ thuat vién dién, co dién tir, nang luong
tai tao, k¥ thuat an toan va mdi trudng; Logistics - cang bién - dich vu van tai mé ra nhu
cau 16n vé nhan luc van hanh thiét bi, logistics, quan tri kho van, CNTT va tu dong hoa;
du lich k¥ thuét - dich vu chat lugng cao yéu cau nhan lyc c6 ngoai ngit, ky nang nghé
va tu duy dich vy; san xuét ché bién - co khi - cong nghiép hd tro gia ting nhu cau dao
tao nghe co khi, co dién, tu dong hda, robot cong nghiép.

. Bdo cdo Kinh té - Xa héi tinh Binh Dinh — Gia Lai nam 2025; Tong cuc Thong ké, Nién gidm 2024; Quy
hoach vung Trung Bé — Tay Nguyén (Bo KH&DT, 2024).
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Nhu vay, bdi canh kinh té - x4 hoi sau séap nhap khong chi mé rong dia ban phuc
vu dao tao nghé ma con tao dong luc manh dé Truong phat trién thanh trung tam dao
tao k¥ thuat - cong nghé quy mo vung, gan véi hanh lang kinh té Pong - Tay va cac
cum cong nghiép - dich vu trong diém cua tinh.

BAN TONG HOQP SO LIEU TINH GIA LAI (MOI) SAU KHI NHAP

Duéi day 1a bang tong hop cac s liéu chinh thic va udc tinh cua tinh Gia Lai
(m&i) sau khi nhip hai tinh Binh Dinh va Gia Lai, cip nhat dén nim 20252,

Hang muc S ligu Ghicha
Dién tich ty nhién 21,576,53 kim? Lon thiy hai ¢ nude, chi
sau tinh Lam Pong (méi).
Dan sb 3.583.693 nguoi Xép thtr 15 trong 34 tinh.
Pon vi hanh chinh cap 135 don vi
Xa (110 x4 + 25 phuong)

Dan s6 trong do tuoi lao

dong (ubc tinh) ~ 1,85 tri¢u nguoi

2.2.3.2. Dinh hwong phat trién kinh té - xa héi va quy hoach viing

Theo Nghi quyét Pai hoi dai biéu tinh Gia Lai 1an tht I, nhiém ky 2025 - 2030,
ngay 04/10/2025 di xac dinh muc tiéu chung 1a diy manh phat trién khoa hoc, cong
ngh¢, doi mai sang tao, chuyén doi sd, chuyén do6i xanh, kinh té tu nhan; xay dung Gia
Lai phat trién nhanh, bén ving, trd thanh trung tim cong nghiép ché bién, ché tao, nang
luong tai tao, nong nghiép cong nghé cao, dich vu, du lich, chip ban dan, tri tué¢ nhan
tao (Al); phan dau dua Gia Lai thanh tinh phat trién kha va cting v&i ca nude viing vang
budc vao ky nguyén phat trién méi's,

Nghi quyet dat trong tam vao khoa hoc - cong nghe, d6i méi sang tao, chuyén
d6i s6, chuyen d6i xanh va phat trién cdc nganh cong nghiép miii nhon. Piéu nay tac
dong truc tiép dén Nha truong theo cac hudng chinh.

Mot 1a: Nhu cau nhan lyc ting manh: Tinh dinh huéng phat trién cong nghiép
ché bién - ché tao, nang lugng tai tao, cong ngh¢ cao, chip ban dan, AI..., kéo theo nhu
cau 16n vé nhan lyc k¥ thuat. Pay 1a co hoi dé truong md nganh mdi, mod rong tuyén
sinh va d6i méi chuong trinh dao tao.

2, https:xaydungchinhsach.chinhphu.vn; nién giam thong ké tinh Gia Lai nam 2024, nién gidm thong ké tinh
Binh Pinh ném 2})24. ) ) .

B Nghi quyét s6 08-NO/PH, Nghi quyét Pai héi dai biéu tinh Gia Lai lan thir I, nhiém ky 2025-2030, ngay
04/10/2025.
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Hai 1a: Thic day chuyén d6i sb trong gido duc nghé nghiép. Nha truong phai day
manh ng dung céng nghé so trong quan tri, giang day, danh gia va phat trién m6 hinh
dao tao truc tuyén - linh hoat.

Ba la: Co hoi tang cuong hop tac doanh nghiép. Sy hinh thanh cac khu, cum cong
nghi¢p va thu hut dau tu FDI tao di€u kién 7dé truong lién két doanh nghiép, dao tao
theo dat hang va tham gia vao hé sinh thai 61 moi sang tao cua tinh.

Bon la: Yéu cau nang cao chat lugng doi ngili va co sé vat chat. Trudong can nang
chuan giang vién & céc linh vuc cong ngh¢ cao, dong thoi ¢6 co hdi tiép can nguon luc
dau tu cua tinh cho gido duc ngh¢é nghi¢p.

Nam 13: Ap lyc d6i méi va canh tranh. Bbi canh phat trién nhanh cua tinh doi hoi
trudng nang cao chat luong dao tao, day manh ki€ém dinh, chuan hoa chuong trinh va
xay dung thuong hi¢u manh.

Tinh thﬁn, Nghi quyét mang lai co hoi 16n nhung déng thoi dit ra yéu cau doi
mai toan dién doi voi Truong Cao dang Ky thuat Cong nghé Quy Nhon.

2.2.3.3. Co ciu lao dong, nguén nhén lyc va nhu cau dao tao nghé

Sau khi hop nhét toan bd dién tich va dan sd cta hai tinh, tinh Gia Lai (méi) cbd
quy mo dén sb tong hop khoang ~3,58 triéu nguoi (téng hop: Gia Lai ~1,770,592 va
Binh Dinh ~1,813,101), di¢n tich va quy mo6 hanh chinh m¢& rong dang ké. Viéc tdng
quy mé dan sb va lanh thé nay 1am thay ddi cin ban “thi truong lao dong” ving, tao ca
co hoi (thi truong lao dong 16n hon, quy mé kinh té ting) va thach thirc (phan b lao
dong, lién két ving, diéu phdi chinh sach).

Sau sap nhap tinh, co cau lao dong va nhu cau nhan lyc cua tinh méi tré nén rong
16n va da dang hon, tao ra nhiing tac dong sau sic d6i v6i dinh hudng phat trién cia
Truong Cao dang Ky thuat Cong nghé Quy Nhon. Khong gian kinh té duoc mé rong
tir ving duyén hai cong nghiép - dich vu cang bién dén khu vuc Tay Nguyén nang
lugng tai tao va nong nghiép cong ngh¢ cao lam gia tang manh nhu cau dao tao ngudn
nhan lyc k¥ thuat & nhiéu linh vuc nhu co khi - ché tao, dién - tu 'dong hoa, nang lugng
tai tao, cong nghé thong tin, logistics, cong ngh¢ 6 t6 va ché bién noéng san. Picu nay
mo ra co hoi de nha truong md nganh méi, day manh dao tao theo dat hang doanh
nghiép, phat trién mo hinh dao tao kép va mo rong quy mo tuyén sinh. Dong thoi, su
xuét hién ctia nhiéu khu cong nghiép, khu kinh té va doanh nghiép quy mé 16n sau sap
nhap gitip nha truong thuan loi hon trong viée xay dung quan hé hop tac, trién khai
thuc tap - viéc lam, nang cao chat luong dao tao thyc hanh va gén két dao tao véi nhu
cau thyc tién. Tuy nhién, bén canh nhirng thuan 191, nha truong cling ddi mat vai ap luc
canh tranh gay gt tir cac co s& gido duc nghé nghiép trén dia ban md rong, doi hoi phai
nang cao chét lugng doi ngfl, chuan hoa chuong trinh va hién dai héa co s& vat chat.
Viéc dap ung nhu cau nhan lyc da dang ctia ving kinh té méi ciing yéu cau nha truong

14 Tap chi T6 chirc Nha nude va Lao dong, Ha Noi, 8/12/2025.
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tang cuong nang luc du béo thi trudng lao dong va d6i méi mo hinh quan trj theo huéng
linh hoat, hiu qua, timg budc dap ung yéu cau tu chu. Nhin chung, bdi canh sau sap
nhép vira mang lai co hoi lon dé Truong Cao dang K¥ thuat Cong ngh¢ Quy Nhon phat
trién theo huéng chat luong cao - cong nghé cao, vira dit ra yéu cau d6i moéi manh mé
nham dap ung vai tro 1a co s¢ dao tao ky thuat chu luc cta tinh moi.

2.2.3.4. Ha tang gido duc nghé nghiép va hop tic doanh nghiép - quoc té

Trén dia ban tinh hién c6 24 co s¢ GDNN, trong d6 04 truong cao dang va 20
trung tdm dao tao nghé. Su md rong ha tang giao duc nghe nghi€p cua tinh sau sap nhap
cung voi xu thé tang cuong hop tac doanh nghiép - quoc té tao ra ca co hoi 1an strc ép
d6i mai ddi voi Trudng Cao diang K§ thuat Cong nghé Quy Nhon. Mot mit, mang ludi
doanh nghiép phat trién manh tai cac khu kinh té ven bién, khu cong nghi¢p, cum cong
nghiép va ving niang luong tai tao & Tay Nguyén gitip nha trudng c6 diéu kién thuan
loi dé md rong hop tac dio tao thuc hanh, lién két xay dung chuong trinh, cung cap
thuc tap sinh va tang co hoi viéc Iam cho sinh vién. Muc d0 tham gia ctia doanh nghiép
vao dao tao nghé ngay cang sau hon ciing hd trg nha truong chuyén manh sang mo hinh
dao tao theo nang luc, dao tao kép va dao tao theo dat hang, tir d6 nang cao chét luong
dau ra va kha nang canh tranh. Bén canh do, sy hién dién cia cac dy an quéc té, chuong
trinh chuyén giao cong nghé va mang ludi hop tac véi cac truong nudc ngodi md ra co
héi tiép can phuong phap dao tao hién dai, chuan hoa chuong trinh, nang cao niang lyuc
giang vién va tang tinh hoi nhip cuia nguoi hoc. Tuy nhién, chinh sy m¢ rong va da
dang hoa cua hé théng gido duc nghé nghiép toan tinh cling dat ra ap lyc canh tranh lon
hon vé tuyen sinh, chat luong dao tao, doi ngil va ha tang. Nha truong phai dau tu manh
mé vao thiét bi, phong thi nghiém, mé phong s6 va chuyén doi s6 quan tri dé khong bi
tut lai. Pong thoi, yéu cau phoi hop chit ché va hiéu qua hon véi doanh nghiép doi hoi
nha trudng phai d6i mdi mo hinh quan tri hop tac, tinh gon quy trinh va nang cao nang
luc trién khai. Nhin chung, bdi canh méi vira tao ra dong lyc phat trién manh mé, via
dit ra yéu cau cap thiét dé Truong Cao dang K§ thuat Cong nghé Quy Nhon nang cap
toan dién nham khang dinh vai tro 13 co s dao tao ki thuat trong diém cia tinh.

2.2.3.5. Tdc djng tong hop va dinh hwong hanh dong ciia Trwong Cao ding
Ky thudt Cong nghé Quy Nhon

Tir cac yéu t& vé bdi canh kinh té - x4 hoi, xu huéng phat trién nguén nhan lyc,
chuyén ddi s6 - chuyén doi xanh va sy dich chuyén chu01 cung tmg toan cau, cé thé
nhan dién ba nhém tac dong quan trong ddi v6i su phat trién ctia Truong Cao dang K¥
thuat Cong nghé Quy Nhon.

Thir nhdt, vi tri dia - kinh té chién lugc cua tinh cung véi vai tro hat nhan ctua
Quy Nhon trong hanh lang kinh té Pong - T4y tao ra loi thé 16n dé Truong tré thanh
trung tam ddo tao ky thuat - cong nghé cho khu vuc. Su phat trién nhanh ciia cac nganh
logistics, co khi - ché tao, dién di¢n tur, cong nghé thong tin, néng nghiép cong nghe
cao va du lich - dich vu dat ra nhu cau 16n vé nhan luc chat lugng cao, mé ra co hdi mo
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rong nganh nghe quy mo dao tao va hop tac doanh nghiép. Day la dong lyc thuc day
Truong nang cap co so vat chét, d6i méi chuong trinh theo hudng gan véi nhu cau thi
truong va diy manh ddo tao thuc hanh theo chuin doanh nghiép.

Thit hai, cac chién luge qudc gia vé chuyen d6i s, phat trién kinh té xanh, gido
duc nghé nghiép chat lugng cao va thu hat dau tu cong nghé cao mang lai moi truong
chinh sach rat thuan loi. Piéu ndy tao ra ap luc tich cyc budc Truong phai d6i méi manh
mé& vé md hinh quan tri, ap dung cong nghé s6 trong day - hoc, danh gia va quan ly;
d6ng thoi phat trién cac chuong trinh dao tao mai lién quan dén ky nang 50, k§ nang
xanh va tiéu chuan ESG. Su hd tro tir nha nude giup Truong cd thém ngudn luc dau tu
trang thiét bi, co s& ddo tao dat chuin va ting cudng hoi nhap qudc té trong gido duc
nghé nghiép.

Thit ba, xu huéng dich chuyén chudi cung tng va sy gia tang dau tu cua cac
doanh nghiép FDI vao khu vuc dat Truong trude yéu cau phai phat trién dao tao gan
v0i nhu cau doanh nghi€p va thi truong lao dong quéc té. Cac nganh nghé cong nghé
cao, cong nghiép hd trg va dich vu k¥ thuat s& ngay cang can doi ngii lao dong co trinh
do, ky nang tay nghé, ngoai nglr va tac phong cong nghiép. Piéu nay tac dong truc tlep
den chién lugc phat trién doi ngi giang vién, hop tac doanh nghi¢p, thue tap sinh quoc
té va mo6 hinh dao tao theo chuan qudc té caa Trudng.

Tir cac tic dong néu trén, Truong Cao ding Ky thuat Cong nghé Quy Nhon xac
dinh bon dinh hudng chién luge chu dao cho giai doan toi.

Mét Ia, phat trién Truong tro thanh trung tim do tao k¥ thuat - cong nghé chat luong
cao cua khu vuc Nam Trung B - Tay Nguyén, gan véi cac nganh miii nhon cua tinh.

Hai 14, diy manh chuyén d6i s toan dién trong dao tao, quan tri va dich vy hd
trog ngudi hoc, nham nang cao hiéu qua van hanh va chat luong dao tao.

Ba 13, d6i m&i chuong trinh theo hudng xanh hoa, s6 héa va qudc té hoa, dap
ung yéu cau cua thi truong lao dong trong bdi canh hdi nhap sau rong.

Bén la, md rong hé sinh thai hop tac voi doanh nghiép, dia phuong, co s gido
duc va to6 churc quoc t€ d€ nang cao chat lugng dao tao, tang co hdi viéc lam va nang
cao vi thé cua Truong trong h¢ thong gido duc nghé nghiép quoc gia.

2.3. Phan tich hién trang tai Truong Cao dang K¥ thuit Cong nghé Quy Nhon

2.3.1. Két qua giai doan 2021-2025

Nha truong duy tri on dinh t6 chtc, ting cudng d6i ngil, ddy manh tuyén sinh,
hién dai héa co s¢ vat chat va dat ty 1€ tu chu trén 90%. Hoat dong nghién ctru khoa
hoc, sang kién, hdi thi thiét bi tu 1am dugc duy tri thuong xuyén.
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a) Doi ngli nha giang vién, vién chirc, ngudi lao dong

) TRINH PO
STT| NAM LU*S(_()*)NG TIEN | THAC | CU | 4. o
S | NHAN
1 | 2021 333 02 199 104 28
2 | 2022 292 02 175 87 28
3 | 2023 273 02 169 74 27
4 | 2024 258 01 159 74 24
5 | 2025 252 01 158 64 29

Tu s liéu giai doan 2021-2025 c6 thé nhan dién 1 ca wu diém va han ché trong
phat trién doi ngii ctia Truong Cao dang K¥ thuat Cong nghé Quy Nhon. Vé uu diém,
quy mo do1i ngti dugc tinh gon hop 1y, giam dan qua cic nim nhung Van duy tri dugc
lyc luong giang day chu lyc, cho thay hiéu qua budc dau ctia cong tac sap xép to chirc
va st dung nhan lyc. Co cau trinh d6 c6 chuyén bién theo hudng tich cuc khi ty 18 giang
vién trinh do sau dai hoc, dic biét 1a thac si, chiém da s, trong khi sO luong cur nhan
giam manh, phan anh qu4 trinh chuan héa va nang chuan d6i ngii, phit hop véi yéu cau
nang cao chat luong dao tao. Bén canh d6, nhém nhan sy hé tro, phuc vu duoc duy tri
tuong dbi 6n dinh, gop phan bao dam hoat dong thudng xuyén ciia Nha trudng.

Tuy nhién, s liéu cling boc 16 nhitng nhuoc diém dang luu y. N()i bat 12 sb luong
tién si rat thap va c6 xu hudng giam, chua dap ng yéu cau phat trién Truong theo
huéng chat luong cao, chua tao dugc luc lugng nong cdt dé dan dat chuyén mon, nghién
ctru khoa hoc, phat trién chuong trinh dao tao moi va mo rong hop tac. Viéc téng sb
nhan sy giam nhanh trong thoi gian ngan ciing tiém an nguy co thiéu hut doi ngii & mot
s6 nganh, nghe trong diém, lam gia tang 4p luc phan cong giang day va anh huong dén
tinh ké thira, 6n dinh 1au dai. Ngoai ra, su sut giam dong thoi cua ca thac si va cir nhan
cho thay thach thirc trong viéc can dbi giira tinh gian va phat trién, doi hoi chién luoc
nhan su giai doan t&i phai vira bao dam s6 luong hop 1y, vira tap trung nang cao chat
luong va co cau doi ngli mot cach bén viing.

Trén co s& xu huong s liéu giai doan 2021-2025, c6 thé dy béo trong thoi gian
to1 do1 ngii can bo, giang vién va nguoi lao dong cua Truong Cao dang K¥ thuat Cong
ngh¢ Quy Nhon s¢& tlep tuc dugc duy tri theo hudng tinh gon vé s6 lugng va nang cao
vé chat luong. Tong s6 nhan su nhiéu kha ning 6n dinh quanh muc hién nay va chi bién
dong nhe, phi hop voi chi truong tinh gian bién ché va yéu cau nang cao hiéu qua quan
tri trong boi canh tu chi. Co ciu trinh d6 du béo tiép tuc chuyén dich theo hudéng tang
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ty trong trinh d6 sau dai hoc, trong d6 doi ngti thac si van giir vai tro chu lyc trong giang
day va quan ly chuyén mon; so lugng cir nhan c6 xu huéng giam dan hodc dugc dao
tao nang chuan, gop phan chuan hoa doi ngti. Tuy nhién, néu khong c6 giai phap mang
tinh chién lugc va dai han, sb luong tién si trong thoi gian téi nhiéu kha nang chi tang
cham hodc duy tri & muc thap, chua tao duoc bude dot pha trong ning lyc dan dét hoc
thuat, nghién ctru khoa hoc va phat trién chuong trinh ddo tao chat lwong cao. Nhém
nhan sy trinh d6 khac dy bao tiép tuc duoc duy tri & mirc hop ly dé bao dam hoat dong
hd tro, phuc vu dao tao. Tong the du bao cho thay yéu cau cap thiét dit ra cho giai
doan tiép theo 1a Nha truong can gan chat du bao phat trién d6i ngil voi chlen luge dao
tao, thu hat va str dung nhan luc chét luong cao, nham bao dam sy phat trién On dinh,
bén vitng va ning cao vi thé cua Trudng trong hé théng gido duc nghé nghiép.

b) D4i ngili nha gido

Chi tiéu / Tiéu chi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
- Tong s6 giang vién 249 217 204 191 187
- Ty 16 GV ¢6 trinh d6 sau PH (%) | 75,5% | 76,03% | 65,68% | 78,53% | 79,67%
- Ty 18 tién si (%) 0.8% | 0.92% | 0.98% | 0.52% | 0.53%
- GV ¢6 ching chi k¥ nang nghé 40,96% | 46,08% | 47,05% | 47,64% | 47,60%

Giai doan 2021-2025, d6i ngii giang vién cua Trudng c6 xu hudng giam dan vé
s6 lugng, tir 249 giang vién nam 2021 xudng con 187 giang vién nam 2025, phan anh
qua trinh tinh gian bién ché va co cau lai doi ngii theo hudng tinh gon. Mic du sb lugng
giang vién giam, nhung chat luong doi ngil nhin chung c6 chuyén bién tich cuc. Ty 18
giang vién c6 trinh do sau dai hoc duy tri & mirc twong ddi cao va c6 xu hudng ting vé
cudi giai doan, tr 75,5% nam 2021 1én 79,67% nam 2025; riéng nam 2023 co6 sy sut
giam do bién dong co cdu ddi ngii, song nhanh chong dugc diéu chinh trong cac nim
tiép theo. Piéu ndy cho thay Nha truong da chu trong cong tac chuan héa va nang cao
trinh d6 chuyén moén cho giang vién. Tuy nhién, ty 1¢ giang vién co trinh do tién si van
& muc rat thap, dao dong quanh 0,5-1% va c6 xu hudng giam tir nam 2024, chwa dap
g yéu cau phat trién Truong theo hudng chét lugng cao, ting cudng nghién ctru khoa
hoc va dan dat chuyén mon. Bén canh do, ty 18 giang vién c6 ching chi k¥ nang nghe
tang déu tir 40,96% lén khoang 47,6%, phan anh sy quan tam dung hudng dén viéc gan
dao tao v6i thyc tién nghé nghiép va yéu cau cia thi truong lao dong. Téng thé cho thy
do1i ngii giang vién cua Truong dang duge phat trlen theo hudng nang cao chat lugng
va nang lyc thue hanh nghé, song van dit ra yéu cau chién luoc trong g1a1 doan tdi1 1a
vira bao dam du sé lugng giang vién, vira day manh dao tao, thu hut giang vién trinh
d6 cao, dic biét 14 tién si, dé dap img muc tiéu phat trién bén viing va nang cao vi thé
cua Nha truong.



19

Trén co s& xu hudng s6 lidu giai doan 2021-2025, c6 thé du bao trong thoi gian
tlep theo doi ngu giang vién cua Truong Cao dang K¥ thuat Cong ngh¢ Quy Nhon s&
tiép tuc phat trién theo huéng 6n dinh vé quy mé va nang cao vé chat luong. Tong s6
giang vién nhiéu kha ning duy tri & mirc twong d6i 6n dinh hodc giam nhe, phu hop voi
chu truong tinh gon bo may, co cdu lai ddi ngili va yéu ciu str dung hiéu qua ngudn nhan
luc trong bdi canh tu chi. Song song véi do, ty 18 giang vién cé trinh d6 sau dai hoc
dugc dy bao tiép tuc duy tri & mic cao va c6 xu hudng ting dan, do Nha truong day
manh cong tac dao tao, bdi dudng nang chuan cho giang vién, dic biét 1a doi ngii tré va
giang vién cac nganh nghé trong diém.

Tuy nhién, néu khéng c6 chinh sach mang tinh dot pha, ty 1¢ giang vién co trinh
d6 tién si trong thoi gian toi nhiéu kha néng van ¢ muc thip va chi tang chdm, chua tao
dugc su chuyén bién rd nét trong ngin han. Piéu nay cho thay nhu cau cip thiét phai
gan du bao phat trién doi ngil voi cac giai phap thu hat, ddo tao dai han va sir dung hiéu
qua nguén nhan lyc trinh d§ cao. Bén canh do, ty ¢ giang vién co chung chi ky nang
nghe duoc du bao tiép tuc on dinh va co thé tang nhe, phan anh xu hudng tang cuong
gan két dao tao véi thuc tién san xuét, yéu cau doanh nghiép va chuan dau ra cua giao
duc nghé nghiép.

Nhin chung, du bao cho thay doi ngii giang vién ctia Trudng trong giai doan toi
s& tiép tuc duoc chudn hoa theo huong chat luong cao hon, song thach thtrc 16n van 1a
bai toan can ddi _gilra quy mo, co céu va trinh do cao nhat cua do1 ngii. Do do, chlen
lugc phat trién can tap trung vao nang cao chat luong ngudn nhén luc, coi phat trién doi
ngil giang vién 1a nén tang then chdt dé bao dam va nang cao chat lugng dio tao cua
Nha truong trong dai han.

¢) Nganh nghé dao tao, quy mé tuyén sinh

STT Chi tiéu / Tiéu chi 2021 2022 2023 2024 2025

Tong sd r}génh/nghé dao

2 14 23 23 20 20
tao cao dang

Téng sb ng;‘mlﬂnghé dao

2 14 24 24 21 21
tao trung cap

2 | Quy mo dao tao (HSSV) 4286 3774 3868 3969 3899

3 | Ty 18 tét nghiép (%) 97,8 | 92,39 | 985 99 | 90,17

Ty 1¢ HSSV c¢6 viée lam

0, 0, 0 ) 0
sau 6 thang (%) 85% 89% 92% 91% 02%

5 QT:03 | QT: 03 | QT: 03 | QT: 03 | QT: 03
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Sé nganh dat chuén quéc KV:02 | KV:02 | KV:02 | KV:02 | KV: 02

gia/khu vuce QG: 02 | QG: 02 | QG: 02 | QG: 02 | QG: 02

Giai doan 2021-2025, quy md va chat luong dao tao ctia Truong Cao drfmg Ky
thuat Cong nghé Quy Nhon c6 nhiing bién dong nhung nhin chung theo hudng 6n dinh
va tung budc nang cao. S6 luong nganh, nghé dao tao trinh d6 cao dang va trung cap
tang manh trong giai doan 2021-2022, sau d6 dugc diéu chinh giam va 6n dinh tir ndm
2024, cho thay Nha trudong da chuyén tir mé rong quy mo nganh nghe sang ra soat, co
cdu lai danh muc dao tao theo huéng tap trung, phu hop hon voi nhu cau thi trudng lao
dong va diéu kién bao dam chét luong. Quy mo tuyén sinh co xu huong giam so voi
ndm 2021 nhung duy tri ¢ mirc tuong d01 6n dinh trong cac ndm tlep theo, phan anh tac
dong cua bdi canh chung va qua trinh sap xép lai nganh nghé, dong thoi cho thay nang
lyc thu hut nguoi hoc cua Truong van dugc gilt ving. Ty 18 t6t nghiép hang nam dat
muc cao, da so trén 90%, dac biét cac nam 2023 va 2024 dat gan 100%, khang dinh
hiéu qua cua cong tac t6 chirc ddo tao; tuy nhién, sy sut giam nam 2025 cho thdy yéu
cdu can tiép tuc nang cao chat luong quan ly dao tao va hd tro ngudi hoc. Ty 1é hoc
sinh, sinh vién c6 viéc lam sau 6 thang tot nghiép ting déu va duy tri ¢ mirc cao tur 85%
dén trén 90%, phan anh murc 4o phu hop cua chuong trinh dao tao voi nhu cau thuc tién
va hiéu qua cua cong tac gin ket Vo1 doanh nghiép. Pang chu y, s6 nganh nghé dat
chuan quéc gia, khu vuc va qudc té duge duy tri 6n dinh trong sudt giai doan, cho thiy
Nha truong da c6 nén tang bao dam chat luong ving chac. Tuy nhién, viéc chua gia
tang thém s6 nganh dat chuan ciing dat ra yéu cau chién lugc trong giai doan t6i 1 tiép
tuc du tu chiéu siu, mé rong sd nganh dat chuan, qua d6 nang cao uy tin, chit luong
dao tao va vi thé cua Nha truong.

Trén co sé xu hudng s6 lidu giai doan 2021-2025, co thé dy bao trong thoi gian
to1 hoat dong dao tao va phat trién cua Trudng Cao dang Ky thuat Cong ngh¢ Quy
Nhon sé tiép tuc theo huong 6n dinh quy mo, nang cao chat lwong va phat trién chiéu
sau. S6 luong nganh, nghé dao tao nhiéu kha nang s€ dugc gitr 0 mirc hop 1y nhu giai
doan 2024-2025, tap trung vao cac nganh, nghe c¢6 nhu cau xi hoi cao, gin véi cong
nghiép - dich vu - cong ngh¢ va chuyén d6i sb, thay vi mé rong dan trai. Quy mo tuyén
sinh dugc du bao duy tri 6n dinh quanh murc hién nay va co thé tang nhe khi cac nganh,
nghé trong diém duoc dau tu nang cao chat lugng, uy tin dao tao duoc cing ¢b va lién
két doanh nghiép dugc mé rong.

Ty 18 t6t nghiép trong cic nam tdi nhiéu kha ning tiép tuc dugc duy tri & mirc
cao néu Nha truong ting cuong quan 1y dao tao, hd tro hoc sinh, sinh vién va diéu chinh
kip thoi nhitng bat cip phat sinh, dic biét sau giai doan bién dong nam 2025. Ty 1¢ hoc
sinh, sinh vién c6 viéc 1am sau tt nghiép duoc du bao tiép tuc duy tri trén 90% va co
xu huéng cai thién, nhat 1a khi Nha truong ddy manh ddo tao theo dit hang doanh
nghiép, dao tao gan véi thyc hanh, k§ niang nghé va k¥ nang sd. Pbi v6i cong tac bao
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dam chét lugng, so nganh, nghé dat chuan qudc gia, khu vyc va qudc té duge du bao
khong chi duy tri 6n dinh ma c6 kha ning gia tang néu Truong tap trung dau tu trong
diém, chuén hoa d6i ngii giang vién, co sé vt chit va chuong trinh dao tao theo cac bo
tiéu chuan méi.

Nhin chung, trong bdi canh yéu cau ngdy cang cao cua thi truong lao dong va
chu truong phét trién gido duc nghé nghiép theo hudng chét luong cao, Truong Cao
dang K§ thuat Cong nghé Quy Nhon ¢6 nhiéu co hoi dé khang dinh vi thé néu tiép tuc
kién dinh chién lugc phat trién bén viing, lay chat lugng dao tao va hiéu qua dau ra cta
nguoi hoc lam trong tdm, dong thoi gan chit du bao phat trién v6i nhu cdu nhan luc
cua dia phuong va khu vuec.

d) Két qua dao tao

Tong Xuat . , £

3 . 0 TBK B Y
Nam hoc LSSV e Giéi Kha eu

81 313 1.289 17 580 381
2021-2022 | 2.665

(3%) | (11,7%) | (48,4%) | (0,6%) | (21,8%) | (14,3%)

72 635 1135 564 121 50
2022-2023 | 2668

(2,7%) |(23,8%) | (42,5%) |(21,14%) | (4,54%) | (1,9%)

144 604 1203 487 103 109
2023-2024 | 2.650

(5,4%) | (22,8%) | (45,4%) | (18,4%) | (3,9%) | (4,1%)

162 814 1267 492 86 112
2024-2025 | 2933

(5,5%) |(27,6%) | (43,2%) | (16,8%) | (2,9%) | (3,8%)

Giai doan nam hoc 2021-2022 dén 2024-2025 cho thay birc tranh twong d6i 16
nét vé quy mo va chat lwong dao tao cua Truong Cao dang K thuat Cong nghé¢ Quy
Nhon, qua d6 cung cap co sO thue tién quan trong cho viéc xdy dung chién luoc phat
trién trong thoi gian toi. Tong s6 HSSV ciia Truong nhin chung 6n dinh va ¢6 xu hudng
tang vao nam hoc 2024-2025, dat 2.933 HSSV, phan anh nang lyc duy tri va mo rong
quy md dao tao trong bdi canh canh tranh tuyén sinh ngay cang gay gat Viéc tang quy
mo nhung khong lam suy giam o rét chat lugng hoc tap cho thdy hé thong quan 1y dao
tao va to chtic giang day ciia Trudng van hanh tuong doi hiéu qua.

Xét vé co cau hoc luc, két qua hoc tap cia HSSV c6 su chuyén dich tich cuc theo
huéng nang cao chat luong. Ty 1¢ HSSV dat loai Xuat sac va Gioi tang dan qua céac
nam, dic biét rd nét tir nam hoc 2023-2024 dén 2024-2025, trong do ty 1¢ Gioi tang tur
11,7% nam 2021-2022 1én 27,6% nam 2024-2025, con ty 1¢ Xuat sac duy tri 6n dinh
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trén mirc 5% O cac nam gan day. Piéu ndy phan 4nh hiéu qua cua viéc d6i mdi noi
dung, phwong phép dao tao, ting cudng thuc hanh, thuc tap va gin dao tao véi yéu ciu
cua doanh nghiép. Nhom HSSV Kha lu6n chiém ty trong 1on nhit (khoang 42-48%),
dong vai tro lyc lugng nong cdt, the hién mat bang chét luong dao tao trong dbi vimg
chéc va 1a ngudn c6 tiém nang tiép tuc duoc nang 1én trinh d6 Gioi. O chiéu ngugc lai,
ty 16 HSSV Trung binh va Trung binh khé c6 xu hudéng giam dan, dic biét nhém Trung
binh gidm manh tir 21,8% nam 2021-2022 xuéng con 2,9% nam 2024-2025. Nhém
HSSV Yéu tuy c6 bién dong giita cac nim nhung nhin chung duoc kiém soat & mirc
thap, khong mang tinh pho bién hay kéo dai. Xu hudng nay cho thay cac giai phap quan
Iy hoc tap, canh bao sém, phu dao va hd trg ngudi hoc dd phat huy tac dung, gép phan
nang cao chit luong dao tao dai tra.

Tu thyc trang trén co thé du bdo rang trong giai doan tlep theo, quy mé HSSV
ctia Truong sé& tiép tuc duoc duy tri va ting truong 6n dinh, gin véi nhu cau nhan lyc
k¥ thuat - cong nghé cua thi truong lao dong va dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi
ctia tinh, khu vuc. Co cau hoc lyc nhiéu kha nang tiép tuc dich chuyén theo hudng gia
tang ty 16 HSSV kha, gidi va xuat sic, dic biét & cac nganh nghé mui nhon va nganh
cong nghé cao, trong khi ty 1¢ HSSV trung binh va yéu dugc kiém soat 0 muc thap.
bay la nén tang quan trong dé Nha truong xac dinh chién luge phat trién theo huong
nang cao chat lugng, hiéu qua dao tao, ting cuong dao tao chat luong cao va phat trién
bén vitng trong giai doan toi.

e) Co sd vat chat

g7 | Chititu/ 2021 2022 2023 2024 2025
Tiéu chi

1 alaelrr;?)"hdat 262.462,40 | 262.462,40 | 232.462,40 | 232.462,40 | 190.390,40

Dién tich
phong hoc,
2 | xudng thuc 16.670 16.670 13.670 13.670 17.670
hanh dat
chuan (%)

Tér)g gia tri
3 | thiét bi giang 107,386 111,994 129,913 145,316 160,655
day (ty dong)

Giai doan 2021-2025, co s& vat chat va trang thiét bi dao tao cua Truong Cao
dang K5 thuat Cong ngh¢ Quy Nhon co su diéu chinh theo hudng tai co cdu khong gian
va tang cuong dau tu chiéu sau. Dién tich dat st dung cua Truong giam dan tir
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262.462,40m? xudng con 190.390,40m? vao nim 2025; riéng mirc giam trong nim 2025
Xuét phat tir viéc Nha truong thuc hién tra mat béng cho tinh tai co s& 172 An Duong
Vuong, phan anh chi truong sip xép lai quy dat va sir dung hiéu qua hon co sé vat chét
hién c6. Mic du dién tich dat giam, dién tich phong hoc va xudng thuc hanh dat chuin
c¢6 sy diéu chinh linh hoat, giam trong giai doan 2023-2024 nhung ting tro lai nim
2025, cho thdy Nha trudng da chu dong cai tao, nang cap va bd tri lai khong gian dao
tao theo hudng tap trung, dap ung yéu cdu chuin hoa. Pic biét, tong gia tri thiét bi
giang day tang lién tuc va manh qua cac nam, tir 107,386 ty d6ng nam 2021 1én 160,655
ty dong nam 2025, thé hién rd dinh hudng uu tién dau tu cho trang thiét bi, cong nghé
va diéu kién thuc hanh nghe. Thuec tién nay cho thay, du quy mé d4t dai b thu hep, Nha
truong van duy tri va ting budce nang cao ning luc dio tao thong qua dau tu chiéu siu,
hién dai hoa co s& vat chat va thiét bi, tao nén tang quan trong dé bao dam va nang cao
chat luong dao tao trong giai doan tiép theo.

Trén co sé xu hudng s6 lidu giai doan 2021-2025, ¢6 thé dy bao trong thoi gian
té1 co s& vat chat va trang thlet bi dao tao cua Truong Cao dang Ky thuat Cong nghé
Quy Nhon s€ tlep tuc phat trién theo hudng tai co ciu khong gian va dau tu chiéu sau.
Sau khi hoan tat viéc tra mat bang cho tinh tai co s 172 An Duong Vuong, di¢n tich
dat sir dung cta Truong nhiéu kha nang s& 6n dinh, it bién dong 16n, tap trung vao khai
thac hiéu qua quy dat con lai thay vi mo rong thém dién tich. Dién tich phong hoc va
xuong thyc hanh dat chuan duoc dy bao tlep tuc tang dan thong qua cai tao, nang cap
va bd tri lai mat bang, nham dap tng yéu cau chuan héa va phat trién cac nganh, nghé
trong diém.

Song song voi do, tong gia tri thiét bi giang day duoc du bao tlep tuc tdng, nhung
theo huong co trong tam, trong diém, wu tién cac thiét bi hién dai, dong bd, phuc vu
dao tao thyc hanh, chuyén d01 s0 va cong ngh¢ mai. Xu huong nay cho thay Nha truong
s& tiép tuc chuyén tir phat trién theo chiéu rong sang chleu sdu, lay hiéu qua str dung co
sO vat chat va mirc d6 hién dai cta trang thiét bj 1am nén tang nang cao chat lugng dao
tao. Tong thé, du bao cho thay co so vat chat va thiét bi dao tao s& ngdy cang dugc
chuan hoéa, hién dai hoa, gbp phan quan trong trong viéc thyc hién myc tiéu phat trién
Truong theo huéng chat luong cao va bén vimg.

2.3.2. Phén tich SWOT
2.3.2.1. Piém manh (Strengths)
a) Co ché tir chii tién phong, ndng lyc qudn tri vitng vang

Truong 1a mot trong nhimg co sé gido duc nghé nghiép cong lap hiém hoi trén
ca nuoc thyc hién ty chu hoan toan chi thuong xuyén ngay tur giai doan dau trién khai
Ngh1 dinh s6 60/2021/ND-CP. Viéc van hanh theo co ché tu chu trong thoi gian dai da
gitp truong: Hinh thanh dugc mo hinh quan tri linh hoat, minh bach va hi¢u qua, phu
hop dac thu dao tao nghé. Chu dong hon trong phan bd ngan sach, quan ly tai chinh,
nang cao hiéu suat sir dung nguon lyc. Tang kha nang huy dong ngudn luc xa hdi hoa,
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hop tac doanh nghiép va dau tu vao thiét bi - co so vat chat. Tao moi trudng thuan loi
dé thu nghiém cac mo hinh quan tri mai, chuyén dbi sb trong quan ly va danh gia chat
luong. Diéu nay tao loi thé canh tranh vuot trdi so véi nhiéu truong cong lap dang trong
qua trinh chuyén d6i co ché.

b) Déi ngii gidng vién ciia truong cé dic diém néi bat

Tay nghé cao, am hiéu thyc tién san xuat do nhleu nguol tung lam viée tai doanh
nghiép hodc tham gia cac du an thuc té. Mirc d6 gan bo cao, nhiéu giang vién gin bod
1au nam, tao su 6n dinh va ké thira trong hoat dong chuyén mén. Chu dong tiép can cac
xu hudng dao tao hi¢n dai nhu day hoc tich hop, dao tao theo nang luc thuc hi¢n, ting
dung s6 hoa trong giang day. Tinh than trach nhiém cao, sén sang tham gia cac khoa
bdi dudng nang cao nang luc, thi ky nang nghé, doi moi giao trinh va phuong phap day

hoc. Pay 1 ngudn lyc quan trong giup nha truong trién khai dao tao theo huéng nghé
nghiép - ing dung, dap ting nhu cau nhan lyc cua doanh nghiép.

¢) Co 56 vt chat - ha tang ky thudt dong b, phir hop ddo tao ky thudt - cong nghé

Truong c6 hé thong co sé vat chat, trang thiét bi tuong d6i hoan chinh va dong
bg, trong d6: Xuong thyuc hanh, phong thi nghiém dugc bb tri theo day chuyén san xuat,
mo phong sat moi trudng doanh nghiép. Nhiéu nghé trong diém nhu co dién ti, co khi
ché tao, dién - dién ti, cong nghé 6 t6, CNTT duoc dau tu thiét bi hién dai, dap ung
tiéu chuan theo hudng hoi nhap khu vuc. Hé thong phong hoc Iy thuyét, phong hoc da
nang phuc vu dao tao ket hop (blended learning). Ha tang cong nghé thong tin du manh
dé trién khai quan 1y s6, hoc liéu s6, 16p hoc thong minh. Co s¢ vat chat duoc dau tu
khéng chi phuc vu dao tao ma con hd tro tdt cho thi k§ ning nghé, danh gia k§ nang va
hop tac doanh nghiép.

d) Méi quan hé hop tac doanh nghiép sau réng, thuc chat

Trong nhiéu nim qua, nha truong da xay dung dugc mang ludi lién két chit ché
v6i cac doanh nghiép trong tinh va khu vuc, bao gdm ca doanh nghiép FDI va cac tap
doan 16n. Piéu nay mang lai nhiéu loi ich: Doanh nghiép tham gia x4y dung chuong
trinh ddo tao, gop ¥ chuan dau ra, gitp chuong trinh sat thyuc tién. H trg dua sinh vién
di thuc tap, dao tao tai doanh nghiép (OJT), nang ty 18 viéc lam sau t6t nghiép. Nhiéu
doanh nghiép hop tac trong tuyén dung, dat hang dao tao, tai trg thiét bi. Tao diéu kién
hinh thanh hé sinh thai lién két dao tao - san xuét - nghién ctru tmg dung. Mdi quan hé
bén vitng v6i doanh nghiép gitp trudng nang cao chat lugng dio tao, khang dinh uy tin
va thuong hi¢u.

e) Vi tri chién luoc thudn loi, gcfn két vung kinh e trong diém

Sau khi tinh Gia Lai dugc hinh thanh trén co s sap nhédp hai tinh, nha truong
nam trong vung phat trién kinh té-k§ thuat trong diém Quy Nhon-Pleiku-Tay Nguyén,
mé ra nhiéu loi thé: Toa lac gén cac khu cong nghiép, khu kinh té, trung tam logistics,
dic biét 1a tuyén hanh lang kinh té Pong - Ty thong qua Cao téc/QL19. Thuéan lgi mé
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rong tuyén sinh lién ving, tiép can hoc sinh tur ca khu vyc duyén hai mién Trung dén
Tay Nguyén. Tang kha nang két n6i doanh nghiép, hop tac lién két dao tao va trlen khai
dao tao ngin han cho lao dong tai cac khu cong nghiép. Tao tiém ning phat trién truong
thanh trung tdm dao tao k¥ thuat - cong nghé cua vung Trung Bo - Tay Nguyén trong
thoi gian téi.

2.3.2.2. Diém yéu (Weaknesses)

a) Quy mo tuyén sinh bién déng, chiu dp luc canh tranh 16n

Hoat dong tuyén sinh ctia trudng trong nhitng nim gan day gip nhiéu kho khan
do: Canh tranh gay git giita cac truong nghé trong tinh, cic truong cao dang khu vuc
lan can va dédc biét la xu hudng hoc sinh chon dai hoc ngay ca khi nang luc khong that
su phu hop. Nguon tuyén sinh THPT giam ¢ mot s6 dia ban, ddn dén quy mo tuyén sinh
chua 6n dinh, kho dy bao de xay dung ké hoach dai han. Mot bo phan phy huynh va
hoc sinh van con dinh kién vé gido duc nghe nghiép, gy ap lyc 1on trong viéc mo rong
thi truong tuyén sinh. Chinh sach phan ludng va huéng nghiép tai co sé gido duc pho
thong chua thyc sy hi¢u qua, dan dén ty 18 hoc sinh vao gido duc nghé nghiép con thap.
Piéu nay anh hudng truc tiép dén ké hoach tai chinh, mé nganh mai va chién lugc phat
trién nhan luc cua trudng.

b) Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé con han ché, chwa tao dwoc
san pham miii nhon

Hoat dong nghién ciru va chuyen giao ctia nha trudng chua phat trién tuong xing
v6i tiém nang, thé hién qua: It dé tai ¢ tinh tng dung cao, chua c6 nhiéu san pham, mo
hinh, giai phap dugc doanh nghiép dit hang hodc chuyén giao. Giang vién ban ron véi
giang day va cong tac chuyén moén nén chua danh nhiéu thoi gian cho nghién ctru khoa
hoc. Chua hinh thanh dugc nhom nghién ctru manh, phong thi nghiém chuyén sau hoac
san pham thuong mai hoa mang dau an cla truong. Viée két n6i v6i doanh nghiép trong
nghién ctru - ddi méi cong ngh¢ con han ché, thiéu cac dé tai lién két hodc dich vu ky
thuat c6 thu. Piéu nay 1am giam nang luc canh tranh va hinh anh cia trudng trong vai
tro trung tdm nghién curu - ng dung cua khu vuec.

¢) Nang lyc sé va ky nang héi nhdp chira dong déu giia doi ngii va nguoi hoc

Mic du nha truong da trién khai chuyén déi s, tuy nhién thyc té cho thdy: Mot
bo phan vién chirc va giang vién con han ché vé k¥ nang CNTT, ngoai ngi, st dung
phan mém chuyén mon, gay anh huong dén hiéu qua chuyén d6i so. ‘Nguot hoc ¢6 su
khac biét 1on vé ky nang so, 1am giam hi¢u qua trién khai hoc liéu sb, hé thong LMS,
hoc truc tuyen hoac mo6 phong 3D, AR/VR. Chua c6 nhiéu chuong trinh boi dudng sau
vé ning luc sb hoic ngoai ngir theo chuan qudc té. Cong tac sd hoa dir liéu, quan tri
thong tin va ung dung phan mém chua dong bo gitta cac phong, khoa. Piéu nay khién
tbc dd chuyén doi s6 cua truong chua that sy bt pha.
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d) Thiéu hut giang vién va chuyén gia trinh do cao, anh huong dén nghién ciru
va hoi nhdp quoc té

Nha truong hién con han ché vé luc luong giang vién co trinh do cao, dac biét:
Ty 1¢ giang vién trinh d9 tién si thap, chua du dé tao ra mdi trudong nghién ciru manh
hoic dam nhiém cac hoat dong kiém dinh, viét bao cao qudc té. Thiéu chuyén gia dau
nganh & cac nghé k¥ thuat mdi nhu ty dong hoa, Al - Data, robot cong nghiép, cong
nghé cao. Kho khin trong thu hit nhan sy chat luong cao do co ché dii ngd, moi truong
song va mirc lvong chua du canh tranh. Piéu ndy lam han ché truong trong viéc mo
nganh miii nhon, hop tac qudc té va tham gia cac du an 16n.

e) Co cdu tai chinh phu thuoc nhiéu vao hoc phi, hoat dong dich vu va nghién
ctru phat trién cham

Mic du da ty chu chi thudng xuyén, co ciu tai chinh cta truong van chua that
su bén vimg: Ngudn thu ngoai hoc phi con thap, chua hinh thanh duoc cac dong thu 6 on
dinh tir dich vu k¥ thuat, bdi dudng ngan han, hop tac doanh nghiép hay chuyén giao
cong ngh¢. Cac hoat dong lién két dao tao, ddo tao theo dit hang, dich vu sira chita -
gia cong - k¥ thuat con tlem nang nhung chwa khai thac manh. Chua co nhiéu chuong
trinh tai trg, du an quoc té hodc nguon vbn tir doanh nghiép. Phu thudc vao tuyén sinh
khién tai chinh dé bién dong va thiéu tinh an toan trong hoach dinh chién luoc dai han.

2.3.2.3. Co hgi (Opportunities)

a) Béi canh héi nhap qucfc té thudn loi, mo rong nhu cau nhan luc ky thudt chat
luwong cao

Viét Nam tiép tuc hoi nhap sau voi kinh té thé gio1 thong qua cac hiép dinh
thuong mai tu do thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA, RCEP, cung voi xu hudng dich
chuyén chudi cung g toan cau. Diéu nay tao ra nhu ciu rat 16n vé ngudn nhan lyuc ki
thuat, dic biét trong cac linh vuc: San xuat thong minh, tu dong hoa, co dién tir, cong
ngh¢ cao. Ky nang xanh lién quan dén nang luong tai tao, quan Iy moi truong, phat
trlen bén vimg. K¥ ning s trong thlet ké, lap trinh, van hanh may CNC, robot, phan
mém cong nghiép. Su gia ting nhu cau nhan lyc cia doanh nghiép ndi dia va FDI mang
lai co hoi 16n dé Truong phat trién cac nganh dao tao trong diém, dio tao va cung ung
ngudn nhan luc xanh, dap tng yéu cau cua doanh nghiép trong bdi canh chuyén doi
xanh va hoi nhap qudc té.

b) Chinh sdach quoc gia hé tro- manh mé cho gido duc nghé nghiép va phdt trién
nhan luc moi

Chinh phu va cac bo nganh dang day manh nhiéu chién luoc quéc gia, trong do:
Chién lugc chuyén ddi sb qudc gia, khuyén khich ap dung cong nghé trong gido duc va
quan tri nha truong. Chlen lugc ting trudng xanh, phat trién kinh té tuan hoan, tao ra
nhu cau nhan lyc méi vé nang lugng tai tao, moi truong, cong nghé sach. Dinh hudong
phat trién nhan lyc ban dan, AL dit liéu 16n, an ninh mang, mo ra kha nang phat trién
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cac nghé méi hodc nang cap chuong trinh dao tao. Hé thong GDNN duoc xac dinh 1a
tru cOt cung cap nhén lyc sb, duge wu tién dau tu thiét bi, ha tAng va chinh sach hd trg
dao tao. Pay 1a co sé quan trong dé nha truong tiép can cic chuong trinh, du an dau tu,
d6ng thoi nang cao vi thé trong hé thong GDNN ving.

C) Quy hoach phat trién tinh Gia Lai tao diéu kién phat trién Truong 1én tam khu vue

Theo quy hoach moi ctia tinh Gia Lai, Truong dugc dinh hudng tré thanh: Trung
tdm dao tao k¥ thuat - cong nghé cua vung Nam Trung B - Tay Nguyén. Pon vi dugc
wu tién dau tu vé ha tang, thiét bi, chuyén doi s6, dac biét trong cac nganh co khi - dién
- cong nghg cao. Pau mbi hop tac véi cac truong, vién, doanh nghiép trong va ngoai
nude dé dao tao nhan luc phuc vu cac khu cong nghi¢p, do thi thong minh va logistics
ctia tinh. Hat nhan két ndi ddo tao nguén nhan luc cho hanh lang kinh té Pong - Tay.
Nhitng dinh hudng nay tao nén tang dé truong mé rong quy mo, phat trién nganh mdi,
nang cap co sd vat chat va thu hut ngudn luc xa hoi hoa.

d) Thi trwong lao dong mé réng, nhu cdu xudt khau lao déng va chimng chi quéc
té tang manh

Co hdi thi truong lao dong déi v0i sinh vién t6t nghiép ngay cang 16n: Doanh
nghiép trong nudc va FDI tang nhu cau tuyén dung lao dong k¥ thuit co tay nghé cao.
Thi trudng xuat khau lao dong sang Nhat Ban, Han Qudc, Puc, Singapore tiép tuc tang,
dac bi€t trong cac nganh co khi, dién - dién tir, cong nghé 6 t6 va diéu dudng. Nhu cau
dao tao song ngir (Nhat - Han - Btrc) va cép chtng chi qudc té nhu IHK (Ptic), HRD
Korea, Japan Skills... mo ra huong phat trlen moi cho truong. Co hoi mo cac chuong
trinh dao tao dinh huong nghé nghiép qubc té, lién két thuc tap - lam viéc theo chuan
quéc té. Piéu nay gitp nang cao thuong hiéu ctia Trudng, déng thoi ting co hoi viée
lam va thu nhap cho ngudi hoc.

€) Xu huémg chuyén doi sé va mé hinh TVET théng minh tao dir dia d6i méi toan dién

Chinh phi, B6 Gido duc va Pao tao dang thiic ddy manh: Ung dung ERP trong
quan tri co sd gido duc. Trién khai LMS, hoc liéu sd, thu vién sb, hé théng thi - kiém
tra truc tuyén. Ung dung Al Tutor, e-Portfolio, phan tich dit liéu hoc tap (Learning
Analytics). M6 hinh xudng thuc hanh 40, mé phong 3D, thyc té 4o ting cudng (VR/AR)
trong dao tao k¥ thuat.

Céc chinh sach hd trg chuyén do6i s6 trong GDNN gitip Truong c6 co hoi tiép
can cac du an, chuong trinh hd tro thiét bi va ph?m mém. Tang chét luong dao tao, rut
ngin khoang cach voi cac mo hinh dao tao qudc té. Thu hat ngudi hoc trong bdi canh
thé hé tré wu tién moi truong hoc tap hién dai, linh hoat, s6 hoa... md ra co hdi lon dé
Truong phét trién cac nganh dao tao trong diém, dao tao va cung Grng ngudn nhén luc
xanh, dap umg yéu cau cua doanh nghiép trong bbi canh chuyén d6i xanh va hoi nhap
quoc te.
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2.3.2.4. Thach thirc (Threats)

a) Canh tranh tuyen sinh va nhdn lyc: Canh tranh trong h¢ thong gido duc nghé
nghiép ngay cang gay git do sy tham gia cia nhleu truong cao dang, dai hoc dia
phuong, cac truong tu thuc va trung tam dao tao ngan han. Piéu nay gay ap lyc lon d6i
v6i cong tac tuyén sinh, giit chdn ngudi hoc va thu hat giang vién chat luong cao.

b) Bién déng cong nghé nhanh: Su phat trién manh ciia Cach mang cong nghiép
4.0, AL tu dong hoa, cong ngh¢ s6 va cong nghé xanh khién chuong trinh dao tao, trang
thiét bj va ky nang nghe nhanh chong lac hau. Nha truong phai lién tuc cap nhat, dau
tu va nang cao nang lyc doi ngii dé theo kip su thay doi.

¢) Yéu cau vé kiém dinh va chudn héa chat lwong ngdy cang cao: Viée ap dung
cac chuan kiém dinh qubc gia, khu vuc va qubc té (ASEAN, ILO, GIZ...) doi hoi ngudn
luc 16n vé tai chinh, nhan luc va thoi gian. Pay la thach thirc dang ké trong bdi canh
truong dang thuc hién ty chi va phai dam bao chét luong theo yéu cau cua thi truong
lao dong.

d) Nguon lue ddu tw con han ché: Mic du thuc hién co ché ty chii, nhung kha
nang dau tu co s vat chat, phong thi nghiém, thiét bi thuc hanh, hoat dong nghién ctru
- chuyén giao cong ngh¢ va chuyén d6i s6 van phu thudc nhiéu vao ngan sach nha nuéc,
cac du 4n ho tro va hop tac doanh nghiép.

e) Chénh léch viing mién va kha ndng tiép cin gido duc nghé nghiép: Sau Sap
nhap, tinh Gia Lai mai 1a tinh ¢6 dién tich 16n thtr 2 ¢4 nudce, voi sy phan hoa dang ké
vé dan tri, thu nhap, ha tang giao thong va ha tang sd giita cic khu vuc. Diéu nay anh
huong dén kha ning tiép can gido duc nghé nghiép, cong tac tuyén sinh va trién khai
cac chuong trinh dao tao cho ngudi hoc ¢ vung sau, vung xa.

2.3.2.5. Pdnh gid tong hop

Qua phan tich cac yéu t6 noi tai va bdi canh bén ngoai, Truong Cao dang Ky
thuat Cong nghé¢ Quy Nhon ding trudc nhiéu co hoi 1on dé phat trién nhanh, nhung
dong thoi cling do1 dién khong it thach thac trong giai doan toi.

Vé co hi, qua trinh sap nhap hinh thanh tinh Gia Lai méi cing dinh hudng phat
trién manh khoa hoc - cong nghe cong nghlep ché bién, cong nghlep cong nghe cao,
nang luong tai tao, chuyén doi sb va chuyén d6i xanh dd mé ra nhu cau 16n vé nhan lyuc
ky thuat, tao diéu kién thuan lgi cho truong mo rong quy md, cap nhat nganh nghé va
day manh hop tac doanh nghiép. Bén canh do, cac chinh sach quoc gia ve giao duc nghe
nghiép, chuyen d6i s6 va phat trién nhan lyc chit lugng cao tiép tuc tao nén tang dé
truong ting toc.

Tuy nhién, nha truong cling phai d6i mat voi su canh tranh gay gét trong tuyén
sinh, sy lac hiu nhanh cua chuong trinh va thiét bi trude toc d doi méi cong nghé, yéu
cau chuan hoa - kiém dinh chat lugng ngay cang cao, cung vo6i han ché vé nguon luc dau
tu va su chénh léch viing mién anh huéng dén kha ning tiép can gido duc nghé nghiép.
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Téng thé, bdi canh hién nay vua tao ra dong luc ddi mGi manh mé, vira dit ra
yéu cau truong phai ting tdc chuyén ddi s6, nang cao chit luong dao tao, phat trién doi
ngil, md rong lién két doanh nghiép va sir dung hiéu qua moi ngudn lyc. Kha ning tin
dung tbt cac co hoi va cha dong tmg pho véi thach thic s& quyét dinh vi thé cia truong
trong hé thong gido duc nghé nghiép cia tinh Gia Lai mdi va khu vuc.

Chién lugc phat trién Trudng tir nay dén niam 2030 va tam nhin dén nim 2045 s&
tap trung phat huy diém manh, tin dung co hoi tir chinh sach qudc gia va quy hoach ving,
déng thoi khic phuc han ché, nang cao nang luc thich img va hoi nhap khu vuc, huong
t6i vi thé trung tdm dao tao k¥ thuat - cong nghé hién dai cia mién Trung - Tay Nguyén.

III. QUAN PIEM PHAT TRIEN

1. Phat trién nha truwong gin véi chién lwoe phat trién kinh té - xi hoi cia
tinh va khu vuc

Nha trudng phat trién gan chit v6i chién luge phat trién kinh té - xa hoi cta tinh
Gia Lai va khu vuc Nam Trung B¢ - Tay Nguyén, bao dam dao tao tr¢ thanh dong luc
truc tiép phuc vu qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa cua dia phuong. Trong boi
canh tinh dang wu tién phat trién cac nganh kinh té miii nhon nhu cong nghiép ché bién
- ché tao, ‘nang luong tai tao, ndng nghiép cong nghé cao, kinh té sd, logistics va dich
vu, nhu cau vé nhan luc k¥ thuat chat luong cao ngay cang 1on va doi hoi sy cung tng
kip thoi, dung chuan. Vi vy, nha truong dinh vi vai tro 1a co s¢ dao tao chu luc, cung
g ngudn nhan lyc c¢6 k§ nang nghé, k¥ ning sb, k¥ ning xanh, phu hop voi yéu cau
van hanh thiét bi hién dai va cong nghé moi. Trong do, phat trién nguén nhan lyc xanh
dugc xac dinh 1a mot nd1 dung xuyén sudt, gan véi chuyen d01 xanh, chuyen d6i s6 va
yéu cau phat trién bén viing ctia nén kinh té. Viéc phat trién gin véi chién luoc cta tinh
khong chi gitip nha trudng dinh huéng rd cac nganh nghé trong diém, dau tu tap trung
va hiéu qua, ma con tao loi thé canh tranh trong tuyén sinh, mo rong lién két doanh
nghiép, nang cao ty I¢ sinh vién c6 viéc lam va kha nang tham gia chudi cung ung nhan
lrc cta khu vuc. Pong thoi, su gan két nay gitp nha truong chu dong diéu chinh quy
mo, ndi dung va phuong thirc dao tao theo du bao nhu cau thi truong lao dong; thu hat
nguon lyc x4 hoi hoa; ting cudng hop tac ving va qudc té; va khang dinh vai tro 1a
trung tim dao tao - bdi dudng nhan luc k¥ thuat phuc vu chién lugc phat trién bén viing
cua dia phuong.

2. Lay nguoi hoc 1am trung tam - 1ay doanh nghiép 1am déi tac chién luoc

Nha truong xac dinh nguoi hoce 1a trung tam cia moi hoat dong dao tao, quan tri
va phuc vy, bao ddm moi chinh sach, chuong trinh, phuong phap giang day va dich vu
hd trg déu hudng téi nang cao ning luc, trai nghiém va co hoi viée 1am cho ngudi hoc.
Viéc 1ay nguoi hoc lam trung tam khong chi dung lai ¢ d6i mai phuong phap giang day
theo dinh huéng phat trién nang lyuc, ca thé héa 19 trinh hoc tap hay tang cuong hd trg
hoc tap - tam ly - nghe nghi¢p, ma con thé hién & viéc xay dyng moi truong hoc tap
hién dai, s6 hoa, an toan, khuyén khich sang tao va khéi nghiép. Song song d6, doanh
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nghiép duoc xac dinh la ddi tac chién lugce cta nha trudng trong toan bo chudi gia tri
dao tao. Doanh nghiép tham gia tir khau khao sat nhu cdu nhan luc, xay dung va cap
nhat chuong trinh dao tao, td chirc dao tao thuc hanh - thue tap tai doanh nghiép, dén
danh gia k¥ nang va tuyén dung sinh vién sau t6t nghiép. Su tham gia sdu cua doanh
nghiép gitip nha truong hinh thanh mé hinh “dao tao kép”, gan ly thuyet vé6i thyc tién
san xuat, dong thoi trién khai dao tao theo dat hang, dao tao gan voi vi tri viée lam va
chuan niang luc nghé nghiép. Cach tiép can nay vira nang cao chat lugng dao tao, vira
rit ngin khoang cach gilra nha truong va thi truong lao dong, bao dam nguoi hoc c6
viéc lam tot, doanh nghiép c6 nguén nhan lyc phu hop va nha truong khang dinh vai
tro 13 trung tam két ndi gitta gido duc nghé nghiép va nhu cau phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong.

3. Phat trién theo hwéng chat lwgng cao - cong nghé cao - hoi nhap quoc té

Nha truong dinh hudng phat trién theo mé hinh chat luong cao, cong nghé cao va
hoi nhap quéc té, coi day 1a truc chién luge tao nén loi thé canh tranh bén viing trong hé
thong giao duc nghé nghiép. Trong tam la dau tu co chiéu sau vao cac nganh nghé mili
nhon phtt hgp véi nhu cau phat trién cua tinh va xu thé cong nghé, bao gdm co khi - ché
tao, dién - nang luong tai tao, tu dong hoa, cong nghé thong tin, logistics va cac nganh
dich vu ky thuat. Viéc ap dung cong nghé dao tao hién dai nhu mo phong sO, hé thong
hoc tap thong minh, phong thi nghiém 4o, thiét bi tiéu chuan qudc té gitip nguoi hoc tlep
can moi truong ki thuat tién tién, rat ngan khoang cach gitra dio tao va san xuat thue té.
Bén canh do, nha truong chuan héa chuong trinh theo cac bd tiéu chuin quéc gia,
ASEAN va quéc té, huéng téi dao tao theo chuan dau ra va ning luc nghé nghiép, tao
diéu kién dé nguoi hoc co thé lam viée trong mdi trudng lién két vung, khu vuc hodc
tham gia thi trudng lao dong toan cau. Cong tac hop tac quoc té duoc day manh thong
qua lién két voi cac trudng, doanh nghi¢p va t6 chtrc quoc té nham trao doi chuyén gia,
chuyén giao chuong trinh, déng t6 chtrc dio tao, nghién ctru va trao doi sinh vién - giang
vién. Su mo rong hop tac nay khong chi gop phan nang cao chat lugng dao tao ma con
thuc day nha truong tiép can tri thirc moi, cong ngh¢ moi va phuong phap quan tri tién
tién, tir d6 tao nén tang phat trién bén viing theo hudng hdi nhap sau rong.

4. Pay manh chuyén ddi s, chuyén doi xanh trong quan tri va dao tao

Nha trudng xac dinh chuyén d6i sb va chuyén doi xanh 13 hai dong luc quan
trong dam bao sy phat trién bén viing, hién dai va hi¢u qua trong giai doan mai. Chuyén
ddi s6 duoc trién khai toan dién trén tit ca céc linh vue quan tri, dao tao, danh gia va
bao dam chét lugng, huéng t6i mo hinh “nha truong s0” v6i dit lidu tap trung, quy trinh
véan hanh ty dong hoa va nén tang s6 tich hop. Cac hé thong quan ly dao tao, tuyén sinh,
hé so hoc tap, khao thi, kiém dinh chét luong va diéu hanh duoc s6 hoa dong b, gitp
nang cao tinh minh bach, hiéu qua va kha ning ra quyét dinh dua trén dir liu (data-
driven). Trong dao tao, nha truong day manh mg dung hoc li¢u so bai giang dién tu,
phong thi nghiém 4o, mé phong sO va nén tang hoc tap truc tuyén, tao diéu kién dé
nguoi hoc tlep can kién thirc moi luc - moi noi, dong thoi tang tinh tuong tac, truc quan
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va hiéu qua cta qua trinh hoc tip. Song song véi d6, chuyén di xanh duoc trién khai
thong qua cac giai phap tiét kiém ning luong, st dung ning luong tai tao, xay dung
khuén vién xanh - sach - than thién, thiic day quan 1y chit thai bén vimg, tang cuong
gido duc va long ghép k¥ nang xanh trong chuong trinh dao tao. Viéc két hop dong thoi
chuyen d6i s6 va chuyén ddi xanh gitp nha truong khong chi t6i wu hoa ngudn luc,
g1am chi phi van hanh, ma con dép ung céc tiéu chuan phat trién bén viing va xu huéng
giao duc nghé nghiép hién dai, pht hop véi yéu cau cua doanh nghiép va xa hoi trong
bbi canh kinh té s6 va kinh té xanh dang tré thanh xu thé chi dao.

5. Phat trién bén virng, dam béo tw chi tirng budéc

Nha trudong dinh hudng phat trién bén vimg trén nén tang 6n dinh tai chinh, quan
tri hiGu qua va tung budc nang cao muirc do tu chu theo 16 trinh phu hop voi nang luc
ndi tai. Bén vitng duoc hiéu 1a su phat trlen c6 kha ning duy tri 1au dai, can d6i giira
chét luong ddo tao, hiéu qua str dung ngudn luc, su hai long cta nguodi hoc - doanh
nghiép va dong gop cho xa hoi. Piéu nay doi hoi nha truong phai xay dung mo hinh
quan tri hién dai, minh bach, tang cuong ky cuong, ky luat va nang cao trach nhiém
giai trinh & tit ca cac cip. Viéc da dang héa ngudn thu - bao gom dich vu dio tao, lién
két doanh nghiép, chuyén giao cong nghé, nghién ciru tmg dung, dich vu hd trg k¥ thuat
va xa hoi hoa cac hoat dong - giiip giam phu thudc vao ngan sach, tang kha nang dau
tu chiéu sau va dam bao ngudn lyc 6n dinh cho phat trién. Tu chu duoc trién khai timg
bude, c6 kiém soat, gin véi viée bao dam chat luong, cai tién bd mdy, tinh gon quy
trlnh va nang cao nang lyc quan tri tai chinh - nhan sy - dao tao. Ty chu khong chi la
quyén tu quyet vé chuyén mon, tai chinh va t6 chirc bd may, ma con la cam két vé minh
bach, chuan muc va hiéu qua. Muyc tiéu cubi cung 13 xay dung mé hinh truong nghé ty
cht bén viing, hoat dong theo co ché linh hoat, chii dong thich tmg vdi yéu cau cua thi
trudong lao dong, canh tranh lanh manh va phat trién 6n dinh trong dai han.

IV. SUMANG, TAM NHIN, MUC TIEU
4.1. Sir mang

Pao tao nguodn nhan lyc ky thuat — cong nghe chat luong cao, c6 k¥ niang nghé
vimng vang, tac phong cong nghi€p, nang luc s6 va ky nang xanh, kha nang thich tng
voi thi truong lao dong trong bdi canh chuyen d6i s6 va phat trién bén virng; thuc hién
nghién ctru img dung, d6i méi sang tao, chuyén giao cong nghé va hd trg doanh nghiép;
gop phén phat trién kinh té — x3 hoi cta dia phuong, khu vuc va héi nhap quéc té.

4.2. TAm nhin

Pén nam 2030, Truong Cao dang Ky thuat Cong nghé Quy Nhon trd thanh co
so gido duc nghé nghiép chat luong cao, ddn dau khu vuc vé dao tao k¥ thuat — Céng
ngh¢ ung dung, gan két chat ch& voi doanh nghiép, tién _phong trong chuyén doi s6, c6
mot s6 nganh, nghé dat chuan ASEAN va tiém can chuan quéc té.
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Dén nam 2045, Trudng trd thanh truong cao ddng trong diém qudc gia, 14 trung
tam ddo tao va chuyén giao cong nghé hién dai ciia khu vie mién Trung — Tay Nguyén,
hoi nhap siu véi mang ludi TVET ASEAN va qudc té, van hanh theo md hinh TVET
thong minh, quan trj theo chuan ESG, tu chil va phat trién bén viing, 12 diém dén hang
dau ctia Viét Nam vé dao tao ung dung, phat trién ky nang xanh, k¥ nang s6 va d6i méi
sang tao.

4.3. Muc tiéu chién lugc
4.3.1. Muc tiéu dén nam 2030
4.3.1.1. Muc tiéu tong qudt

Chién lugc phat trién Trudng Cao dang K§ thuat Cong nghé Quy Nhon giai doan
2026 - 2030, tam nhin dén nam 2045 dugc xay dung nham xac dinh dinh hudéng phat
trién tong thé, lau dai va ben virng cua Nha truong trong bbi canh chuyén d6i sb, chuyen
d6i xanh, hoi nhap qudc té va canh tranh ngudn nhan luc k¥ thuat ngay cang gay gat.

Muc tiéu xuyén sudt ctia Chién lugc 1a:

Mot la: Xay dyng Trudng tr¢ thanh co s¢ gido duc nghe nghiép chat lugng cao,
hién dai, ty chu toan dién, thyc hién t6t nhiém vu dao tao nguon nhan lyc ky thuat trinh
d6 trung cap - cao dang dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cta tinh Gia Lai,
khu vire Nam Trung B¢ - Tay Nguyén va ca nude. Phan ddu dé Truong tré thanh co so
gido duc dugc dau tu hién dai, trong duong véi cac nudce phét trien trong khu vyc chau
A.

Hai 1a: Phat trién Nha trudng theo mé hinh TVET théng minh (Smart TVET)
gin vé6i quan tri dit liéu, quan tri ESG, chuyén déi s6, md phong cong nghi¢p 4.0 va
lién két doanh nghiép, dam bao chat lugng dao tao theo chuan qubc gia va timg budc
dat chuan khu vuc ASEAN va quéc té.

Ba la: Gop phan hinh thanh nguon nhan Iuc k¥ thuat chat luong cao phuc vu cac
tru ¢4t phat trién cua tinh: cong nghiép - nang lugng - logistics - dich vu - chuyén doi
s0, dong thoi mé rong co hoi viée lam trong va ngoai nudc cho nguoi hoc.

Bén la: Nang cao vi thé va thuong hiéu Truong Caoqdallng K¥ thuat Cong ngh¢
Quy Nhon tr¢ thanh trung tdm dao tao - nghién ctru - chuyén giao cong nghé ctua khu
vuc, dong gdp vao mang luoi gido duc nghé nghi€p quoc gia va ASEAN.

4.3.1.2. Muc tiéu cu thé
Cac muc tiéu cu thé dén nim 2030 tap trung vao 5 nhoém trong tam:
Nhom 1: Vé quan tri va tw chii

Hoan thién mo hinh quan tri theo hudng ty chu toan dién, minh bach, trach nhiém
giai trinh, gan v&i quan tri s6 va quan tri ESG.
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‘ Hinl} thénh‘hé thé)ng quan tri thong minh dya trén dit liéu: ERP, co s¢ dit licu
dong b, s6 hoa ho so 100%.
Nhém 2: Vé dgi ngii
C0 80 - 90% giang vién dat trinh d6 sau dai hoc; co it nhat 03 - 05 tién si.

100% giang vién dat chuin k¥ nang nghé, k¥ ning su pham nghé, k§ ning s6 va
k¥ ndng xanh.

Xay dung d6i ngii chuyén gia, giang vién chi chdt trong cac nganh mii nhon: co
dién tu, ty dong hoa, nang lugng tai tao, CNTT - Al.

Nhém 3: Vé chdt lwong va chwong trinh ddo tao
Chuan hoéa toan bd chuong trinh theo Khung trinh d6 qudc gia (VQF).

it nhétﬂ 60%’ngl,1é dat chuan kiém dinh quéc gia; 30% dat chuan ASEAN; 10 -
20% dat chuan qudc te.

Tich hop hoc liéu s6, mé phong cong nghiép 4.0, Al tutor trong dio tao.

Phéat trién 3-5 nganh k¥ thuat chat lugng cao cdp viung (regional flagship
programs).

Nhom 4: Vé hop tac - héi nhdp - phdt trién

Xay dung it nhat 30 d6i tac doanh nghiép chién luge va 10 ddi tac FDI.

Mo 3 dén 5 chuong trinh lién két quéc té (242, 3+1, chimg chi kép).

Tang ty 16 HSSV hoc theo don dit hang doanh nghiép dat 40-50% téng quy mo.
Nhom 5: Vé nguwoi hoc va viéc lam

Ty 1¢ HSSV tdt nghi¢p co6 vi¢c lam dat trén 90%; 30% lam vi¢c tai cac doanh
nghiép FDI, doanh nghiép cong ngh¢ cao.

Tang cuong k¥ ning sb, k§ nang xanh, ngoai ngir nghé;, dam bao nguoi hoc co
kha nang hdi nhap khu vuc ASEAN va thi trudong lao dong quoc té.

Xay dung moi trudong gido duc an toan, hién dai, than thién, c6 van hoda hoc
duong ky luat - sang tao - hoi nhap.

4.3.2. Muc tiéu dén nam 2045
Céc muc tiéu cy thé dén nam 2045 tap trung vao 6 nhém trong tAm:
Nhém 1. Vi thé va hé théng
‘ - Buoc cong nhén 1a Truong Cao dang trong diém qudc gia, ndm trong nhém dan
dau h¢ thong gido duc nghé nghiép Viét Nam.
- Tham gia va c6 uy tin trong mang lu¢i TVET ASEAN va mot s mang ludi
quoc te.
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Nhém 2. Quan tri va mé hinh phdt trién

- Van hanh hoan chinh m6 hinh TVET thong minh, quén tri s6 toan dién, quan
tri theo chuan ESG, bao dam tu chu bén virng vé tai chinh, nhan sy va hoc thuat.

- Pat mirc trudng thanh cao vé chuyén doi sb giao duc nghé nghiép theo chuan
quoc gia va khu vuc.

Nhém 3. Pdo tao va chit lrong

- 100% chuong trinh dao tao dat chuan klem dinh quéc gia; phan 16n cac nganh
mili nhon dat chuan khu vuc ASEAN va mdt s6 nganh dat chuan quéc té.

- Hinh thanh cac chuong trinh dao tao xuét sac (flagship programs) trong cac linh
vuc co dién tu, tu dong hoa, nang lugng tai tao, cong nghé thong tin — tri tu¢ nhan tao,
logistics va k¥ thuat so.

NhOm 4. Nghién citu teng dung va chuyén giao céng nghé

- Tré thanh trung tdm nghién ctu Gmg dung, d6i m&i sang tao va chuyén giao
cong ngh¢ phuc vu doanh nghiép va phat trién kinh té vung.

- Hinh thanh hé sinh thai doi moi sang tao, khoi nghiép va cac trung tam Xuat sac
(Center of Excellence) trong mot s6 linh vuc k¥ thuat trong diém.

Nhom 5. Nguoi hoc va hoi nhdp
- Nguoi hoc tdt nghi€p co nang lyc canh tranh khu vuc va quéc té, lam viéc hiéu
qua trong moi truong sO, xanh va toan cau.

- Tang ty 1¢ sinh vién tham gia cac chuong trinh lién ket qudc té, trao doi, thuc
tap va di chuyén lao dong trong ASEAN va thi truong quéc té.

Nhém 6. Phdt trién bén vitng va trdch nhiém xa hoi

- Trudng tré thanh moé hinh TVET xanh — théng minh — bén ving, dién hinh vé
gido duc nghé nghiép gan véi kinh té xanh, kinh t€ s6 va phat trién bén ving.

V. CAC TRU COT VA PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
5.1. Chién lwgc phat trién nganh nghé

Nha trudng co cau lai va phat trién nganh nghé theo dinh hudng tap trung - miii
nhon - gan nhu cau thi truong lao dong cua tinh Gia Lai va khu vuc, vu tién cac linh
vuc ph hop véi chién luoc phat trién ‘cong nghiép - nong nghi¢p cong nghé cao - nang
luong tai tao - du lich - chuyén ddi s - tiang truong xanh va phat trién bén virng. Cac
chuong trinh dao tao dugc xay dung theo chuan dau ra, tiép can nang lyc, tich hop ky
nang s6 - k§ nang xanh - tu duy an toan moi truong - trach nhiém xa hoi (ESG) dé dap
g yéu cau cta nén kinh té s6 va kinh té xanh trong giai doan mai.
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Nhém 1. Cong nghé ché tao - co khi

- Phat trién cac nganh: Co khi ché tao, han, gia cong kim loai, van hanh thiét bi
ché bién, cong ngh¢ vat licu.

- Chuan hoa chuong trinh theo tiéu chuian ASEAN va cong nghiép 4.0, tich hop
san xuat thong minh - an toan - tiét kiém nang lugng.

- Hop tac véi cac khu cong nghiép, doanh nghiép ché bién gd, néng san, kim loai
cua tinh dé dao tao theo nhu cau thuc té va don dat hang.

Nhom 2. Dién - nang luong tdi tao

- Mé& rong dao tao cac nganh: Dién cong nghiép, Pién tir cong nghiép, K¥ thuat
nang lugng tai tao (dién gid, mat troi).

- Pau tu phong thuc hanh moé phong dién gi6 - mat troi va trién khai chuong trinh
dao tao theo tiéu chuan quoc té (GIZ, IEA).

- Péap tmg nhu cau 16n tir cic dy an ning luong tai tao tai: Ia Grai, Pak Poa,
Krong Pa, An Kh¢, Pleiku,...

Nhom 3. Cong nghé s6, AL IoT, tw dong hoa

- Phét trién cac nganh va chuyén dé: Cong nghé thong tin, Lap trinh Al, Phan
tich dit li¢u, IoT cong nghiép, Diéu khién - Tu dong hdéa, An ninh mang.
_ - Xay duyng Trung tam Cong nghé s6 & Al phuc vu ddo tao, nghién ctru tng dung
va doi maéi sang tao.
- Téap trung dao tao nhan luc cho chuyén dbi s6 ctia doanh nghiép va chinh quyén
dia phuong, huéng dén mé hinh TVET thong minh.
Nhom 4. Cong nghé 6 t0 - co dién tu

- Bao tao k¥ thuat vién trong cac linh vuc: Co dién tur, stra chira 6 t6, bao tri thiét
bi cong nghiép, van hanh robot cong nghiép.

- Chuén héa chuong trinh theo tiéu chuan cua hang (Toyota, Hyundai, Thaco...).

- M6 rong hop tac doanh nghiép dé trién khai dao tao theo don dit hang va thuc
tap tai doanh nghiép.

Nhom 5. Nong nghiép cong nghé cao

- Pap mg dinh hudng phat trién nong nghiép cong nghé cao cua tinh: Co dién
nong nghi€p, van hanh nha kinh - thuy canh, cong ngh¢ sau thu hoach, bdo quan nong
san, van hanh drone nong nghiép.

- Ung dung IoT, cam bién, Al va cong nghé s trong canh tac - ché bién - quan
tri chudi cung trng nong nghiép.

- Hop tac véi cac doanh nghiép va ndong truong 16n trén dia ban tinh Gia Lai.
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Nhom 6. Du lich - dich vu - logistics

- PBao tao nhan luc cho phat trién dich vu - du lich chét luong cao: Hudng dan
vién, quan tri khach san, nha hang, dich vu luu tra.

- Phat trién dao tao logistics - quan tri chudi cung (mg, dap mg nhu cau tai cac
trung tam logistics dang hinh thanh tai Gia Lai.

- Tang cuong dao tao ky nang s6 - k¥ nang mém - ngoai nglr nham nang cao nang
luc canh tranh ctia nguo1 hoc sau tot nghiép.

- Cap nhat chuong trinh theo chuan quéc gia va chuan qudc té.
5.2. Chién lwgc phit trién quy mé tuyén sinh va dao tao

Nha trudng phat trién quy mo tuyén sinh va dao tao theo hudng 6n dinh - bén
vitng - phu hop néng luc dao tao cta doi ngi, co so vat chét va nhu cau thi truong lao
dong, bao dam chét luong 1a vu tién hang dau. Cong tac tuyen sinh chuyen dan tir hinh
thirc truyen thong sang tuyén sinh da kénh - truyén thong so - gan két doanh nghiép va
cong dong dia phuong.

Nha truong da dang hoa loai hinh dao tao, bao gém: trung cip - trung hoc nghé
- cao dang - dao tao ngan han - boi dudng k¥ ning - dao tao theo don dit hang - dao tao
lai va nang cao tay nghé cho nguoi lao dong. Quy mé dio tao dugc phan bd theo nhém
nganh miii nhon, vu tién cac linh vyc: co khi - 6 t0, dién - ndng lugng tai tao, cong nghé
s6 - Al - 10T, logistics - dich vu va nong nghiép cong nghé cao.

Pong thoi, Nha truong chi trong mé rong ddi twong tuyén sinh: hoc sinh tot
nghi¢p THCS/THPT, b6 do1 Xuét ngil, lao dong tai doanh nghié€p, thanh nién nong thon,
nguoi lao dong can dao tao lai. Gop phan nang cao trinh d6 k¥ ning nghé cua luc luong
lao dong dia phuong va khu vuc Tay Nguyén.

5.3. Chién lwgc phat trién di ngii

Nha trudng tap trung phat trién doi ngil giang vién va can bo quan 1y theo hudng
chuan hoa - hién dai - hoi nhap - xanh hoa (Green TVET), dap ung yéu cau dao tao
nguén nhan luc k¥ thuat chat luong cao cua tinh Gia Lai va khu vuc trong bdi canh
chuyén d6i xanh va phat trién bén vimg. Pén nim 2030, phan dau 100% giang vién dat
chuan theo quy dinh cua Luat Gido duc nghé nghiép; 80-90% giang vién cé trinh do
sau dai hoc tr¢ lén, ddc biét trong cac linh vyc k¥ thuat - cong nghé.

Nha truong day manh dao tao, boi dudng doi ngii theo huong chuyén d6i sb -
nang lyc quoc té - k¥ nang xanh (Green skills), bao dam mdi nha giao va can bd quan
Iy déu c6 ning luc “xanh” trong quan tri, giang day va phat trién chwong trinh dao tao;
tich hop ndi1 dung ESG - kinh té tudn hoan - san xuét sach hon - nang lugng tai tao - an
toan moi truong - trach nhiém xa hoi vao hoat dong chuyén mén. Pong thoi trién khai
cac chuong trinh dao tao, boi dudng theo tiéu chuan quéc té ciia G1Z, KOICA, JICA,
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ILO, phin dau tbi thiéu 20% giang vién c6 chimg chi nghé/ky thuat qubc té va ching
nhan nang luc xanh phuc vu dao tao nhan luc xanh.

Cung voi d6, Nha trudng xay dung va phat trién doi ngii chuyén gia miii nhon
trong cac linh vuc Al - dit li€u - IoT phuc vu kinh té s6 xanh; nang luong tai tao; tu
dong hoa - robot - co dién tir theo hudng tiét kiém ning lugng va than thién méi trudng.
M&i nhom chuyén gia duoc hinh thanh véi 3-5 giang vién nong cdt, c6 ning luc chuyén
mon sau, nang lyc ESG/Green TVET, kha nang nghién ctru - chuyén giao cong nghé -
d6i méi sang tao va dan dat doi ngil.

Pé thu hut va giir chén nhén luc chat luong cao, Nha trudng xay dung co ché,
chinh sach dai ngd hop 1y gin véi hiu qua cong viée va dong gop phat trlen bén viing,
khuyén khich giang vién tham gia hoat dong doanh nghiép, hop tac quoc té, nghién ctru
khoa hoc, 461 méi sang tao va du an chuyén d6i xanh. Pong thoi xay dung van héa hoc
thuat tich cyc - trach nhiém - bén vimg, tao 1ap moi truong lam viée coi mo, hop tac,
chia sé hoc liéu s6, phuong phap day hoc hién dai, chu trong giang day theo hudng trai
nghiém - thyc hanh - du an gan véi myc tiéu phat trién bén vitng (SDGs); tir d6 hinh
thanh cong dong giang vién sang tao, c6 nang luc s va nang luc xanh, thich tng nhanh
v6i su thay ddi ctia cong nghé va xu thé toan cau.

5.4. Chién lwgc dau tw co s vat chat

Nha trudng wu tién dau tu co s vat chét theo dinh huéng hién dai - dong bo -
xanh - thong minh, dap ung yéu cau dao tao cac nganh, nghe miii nhon va cac tiéu
chuan kiém dinh chét luong cip qubc gia, khu vyc va quoc té. Giai doan dén nam 2030,
Nha truong tap trung hoan thién hé thong khu giang dudng - phong hoc thong minh -
thu vién sb - khu hanh chinh hién dai - cac trung tAm thuc hanh, thi nghiém chuyén sau
cho cac linh vure: cong nghiép ché bién - ché tao; ning lugng tai tao; co khi - 6 td; céng
nghé s6 - Al - IoT; nong nghiép cong nghé cao; du lich - logistics.

Trang thiét bi dao tao dugc dau tu theo hudng hién dai, cap nhat cong nghé mai,
ru tién mo hinh mo phong s6, thiét bi tu dong hoa, hé thong IoT Lab, nén tang moé phong
va van hanh di¢n gi6 - dién mat trdi, cung cac thiét bi thuc té phuc vu dao tao - thuc hanh
- danh gia ky nang nghé. Viéc dau tu dugc trlen khai theo 19 trinh, gan v6i chuan déu ra,
nang luc nghé nghiép ctia ngudi hoc va nhu cau tuyén dung cta doanh nghiép.

Nha truong timg budc phat trién mo hinh co so gido duc nghé nghiép théng minh
(Smart College) véi cac hé théng quan tri s, dich vu cong ndi bd truc tuyén, an ninh -
an toan thong minh, phan tich dir liéu ) dung chung, hd tro hiéu qua cong tac quan tri,
diéu hanh va dam bao chat luong. Pong thoi, Nha trudng thyc hién chuyén d6i xanh
thong qua viéc dau tu nang luong tai tao, sir dung ning lugng tiét kiém - hiéu qua, ting
dién tich khong gian xanh, quan 1y rac thai - nudc thai theo hudng than thién moi
truong, xdy dung mdi trudng hoc tap xanh - an toan - bén viing.
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Bén canh ngudn von ngan sach nha nude, Nha truong chu dong huy dong ngudn
luc xa hoi hoa, tang cuong hop tac voi doanh nghiép, cac t6 chirc quéc té, cac chuong
trinh/du 4n ODA, hop téc cong - tu (PPP) dé dau tu cac xudng thuc hanh dung chung,
phong thi nghiém - phong lab lién két doanh nghiép, trung tim dio tao theo don dit
hang va trung tdm dao tao chuyén sau cac linh vuc moi. Viée dau tu co sd vat chat gan
chit véi doi méi chuong trinh dao tao, nang cao chét lugng day - hoc, dao tao nhan lyc
k¥ thuat chat luong cao, dap ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, chuyén d6i sé va
tang truong xanh cua tinh Gia Lai trong giai doan téi.

5.5. Chién lwgc chuyén d6i s6 - chuyén doi xanh

Nha truong trién khai chuyén d6i s toan dién nham hién dai hoa cong tac quan
tri, nAng cao chét luong dao tao va timg budc phat trién mo hinh co s gido duc nghé
nghiép thong minh (Smart College). Toan bd quy trinh quan tri, dao tao, khao thi, dich
vu hd trg nguoi hgc duge s6 hoa va chuan hoa, xay dung hé thong dit liéu tap trung, &p
dung chir ky s0, ho so dién tu, hudng téi van hanh bd may theo phuong thirc minh bach
- théng minh - hiéu qua - 14y di liéu lam nén tang.

Song song v&i d6, Nha truong phat trién hé sinh thai day - hoc s, trién khai nén
tang LMS dat chuan, s6 hoa hoc liéu, xay dung bai giang dién tir - mo phong nghé - thi
nghiém so, déng thot ing dung cac cong ngh¢ IoT, Al, dit liu 16n trong quan 1y thuc
hanh, theo ddi tién d6 hoc tap va danh gia ky nang nghé theo nang luc thyc hién. Qua
d6, tao diéu kién dé - nguoi hoc tlep can phuong thirc dao tao hién dai, linh hoat, ca nhan
hoa, pht hop xu thé gido duc nghé nghiép trong ky nguyén sb.

V& chuyén d6i xanh, Nha trudng hudng dén mo hinh “Trudng Cao dang xanh -
bén vitng”, uu tién sir dung nang lugng tiét kiém - hiéu qua, timg budc lap dat hé théng
nang lugng mat troi ap mai, ting cuong sir dung thiét bi tiét kiém dién, giam phat thai,
han ché nhya ding mot 1an, phan loai va xir 1y réc thai theo hudéng than thién moi
truong, mo rong khong gian xanh - khudn vién sinh thai, dong thoi ap dung céc giai
phap diéu khién - giam sat thdng minh trong van hanh.

Bén canh do, Nha truong tich hop néi dung chuyén doi sb, chuyén doi xanh va
phat trién bén viing vao chuong trinh dao tao, boi dudng giang vién va can bo quan ly;
hinh thanh néng lyc 50 - nang luc xanh - van hoa s6 - van hoa xanh trong toan truong.
bay la nén tang quan trong de Nha trudng phat trién theo hudng hién dai - thdng minh
- bén ving dén nam 2030, tam nhin 2045, gop phan dao tao ngudn nhan luc ky thuat
chat luong cao, co trach nhiém véi cong dong va moi truong.

5.6. Chién lwgc hop tic doanh nghiép va quoc té

Nha trudng ddy manh hop tac sdu rong va thuc chat véi doanh nghiép, coi day 13
tru cOt quan trong trong phat trién dao tao theo nhu cau xa hoi. Trong tam la mo rong
lién két vo1 doanh nghiép trong tinh va khu vuc, cac khu cong nghiép, khu ché bién -
ché tao, cac du &n nang lugng tai tao, doanh nghi¢p cong ngh¢ cao, qua do phat trién
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manh m& mo hinh dao tao theo don dat hang, chuong trinh dao tao déng thiét ké va dao
tao gén voi1 vi tri viée lam. Cac hoat dong thuc tap, thuc hanh nghé tai doanh nghiép,
dao tao tai noi lam viéc (Work-based learning) dugc ting cudng, nhim nang cao ning
luc nghé nghiép va co hoi viéc lam bén vimng cho nguoi hoc.

Song song do, Nha truong tang cuong hop tac qudc té, thic day cac chuong trinh
thuc tap sinh, thuc tap k¥ nang, dao tao chuyén tiép va di chuyén lao dong hop phap sang
cac thi truong lao dong chat lugng cao nhu Nhat Ban, Pirc, Han Quoc ., 2Op phan nang
cao k¥ ning nghé, tic phong cong nghiép va ning luc hoi nhap quéc té cia sinh vién.

Nha truong mo rong quan hé hop tac voi cac t6 chuc qubc té va chuong trinh
phat trién nhu GI1Z, KOICA, JICA, ILO... nhim tiép nhan h tro k§ thut, chuong trinh
nang cao nang luc, chuyen giao cong nghé dao tao, tidu chuan k¥ ning nghé qudc té,
ky ndng xanh, ky nang s6 va mo hinh TVET thong minh. Thong qua do, Nha trudong
tung budc chuém hoa doi ngil, hién dai hoa co so vat chat, cap nhat chuong trinh dao
tao theo chuan quéc té, bao dam dao tao nhan luc k¥ thuit co tay nghé cao, dap ung
yéu cau cua doanh nghiép va thi truong lao dong trong boéi canh chuyén do6i s6 va
chuyén doi xanh.

Hoat dong hop tac doanh nghiép va hop tac qudc té trd thanh mot trong nhimg
tru ¢t chién lugce cia Nha truong, gop phan quan trong trong viéc nang cao chat luong
dao tao, ting ty 1& viéc 1am sau tét nghiép, mé rong uy tin vavi thé ctia Nha trudng
trong tinh Gia Lai, khu virc TAy Nguyén va trén pham vi qudc té.

5.7. Chién lwgc bao dam chat lwgng

Nha truong tap trung xdy dung va hoan thién hé théng bao dam chét luong
(Quality Assurance-QA) theo hudng dong bo, chuyén nghiép, hién dai va phu hop
chuan quoc gia, tung budc tiém can m6 hinh bao dam chat luong cia khu vuc va quoc
té. He thong QA duoc chuan hoa vé co cau to chue, quy trinh, cong cu, bd tiéu chi va
co ché giam sat - danh gid, bao dam chu trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act) van
hanh lién tyc, théng nhat trong toan trudng.

Nha trudng dit myc tiéu kiem dinh chat lugng co s¢ gido duc va kiém dinh céc
nganh, nghé trong diém theo chuan quéc gia, dong tho1 hudng téi chuan khu vuc
(ASEAN) va cac t6 chirc qudc té. Cac tiéu chuan cua ILO, GIZ va cac t6 chiic klem
dinh quoc té uy tin dugc nghién ctru, tham chiéu va van dung phu hop vao thuc té clua
Nha trudng nhim nang cao chuan dau ra, nang luc nghé nghiép ciia ngudi hoc va chat
lugng do1 ngfl.

Cong tac tu danh gia, cai tién chat luong lién tuc, khao sat murc do hai long cua
nguoi hoc, doanh nghiép va cac bén lién quan duoc trién khai thudng xuyén, c6 hé
thong. Qua d6 hinh thanh van héa chat luong trong toan truong; nang cao uy tin, thuong
hiéu va kha nang canh tranh ctua Nha truong; dong thoi bao dam dao tao gin chit véi
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nhu cau thue té cua thi truong lao dong va yéu cau phat trién kinh té - x hoi cta tinh
Gia Lai va khu vuec.

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

Nhédm trién khai thyc hién Chién lugc phat trién Nha truong dén ndm 2030, tam
nhin 2045, Truong Cao dang Ky thuat Cong nghé Quy Nhon xay dung va t6 chirc thuc
hién cac nhom giai phap chién luoc sau:

6.1. Cong tac to chirc - quan tri va tu chi

Nha truong hoan thién mé hinh hoat dong theo hudéng tu chii gan véi trach nhi¢m
giai trinh, xay dung co ché quan tri hién dai, minh bach, hiéu qua. Chuyen d6i s0 trong
quan tri dugc xac dinh la nhiém vu trong tam, vdi viée trién khai hé thong quan trj tong
thé (ERP), co s¢ dir lidu tap trung, ho so hoc tép dién tur, chir ky s6 va quy trinh lam
viéc 80 hoa. Bo may t6 chuce dugce sap xép tinh gon, rd chirc nang - nhiém vu, ting
cudng phan cip - phan quyén - kiém soat trach nhiém, timg budc hinh thanh vin hoa
quan tri chuyén nghiép, tuan thu, d6i méi va phuc vu.

Chi tieu/KPI:
- Nam 2026: 100% quy trinh quén tri cot 161 ¢6 phién ban s6 hod; hoan thién co
cau to chuc tinh gon.

- Pén nam 2030: van hanh mo hinh quén tri s6 toan dién; danh gia hiéu qua cong
viéc theo KPI.

- Pén nam 2045: dat chuan quan tri hi¢n dai theo mo hinh co s6 GDNN thong minh.
6.2. Pao tao va nghién ciru khoa hoc - chuyén doi sé gido duc

Cong tac dao tao dugce doi méi theo hudng chuan hod - hién dai - linh hoat, trong
d6 chuong trinh dao tao thiét ké theo mo-dun, tiép can ning luc, tich hop k¥ ning sb,
k¥ nang nghé nghiép va k§ ning mém. Nha truong diy manh tmg dung cong nghé trong
day - hoc, trién khai LMS, hoc liéu sb, Al Tutor, mé phong nghé, hoc tap két hop
(blended learning) nham nang cao chét luong va ca nhan hod qua trinh hoc tap.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc va sang kién ky thuét duogc ting cuong, khuyen
khich dé tai tmg dung phuc vu cong dong, doanh nghiép va hoat dong chuyén doi s6 —
chuyén d6i xanh, gop phan khang dinh vai tro cia Nha truong trong hé sinh thai doi
mai sang tao cua tinh.

Chi tiéu/KPI:

- Nam 2026: 100% mo-dun, mon hoc ¢6 dé cuwong chuin; > 50% md-dun, mén
hoc ¢o6 hoc li€u so.

- Dén nam 2030: > 70% sinh vién tham gia chuong trinh dao tao co tich hop hoc
truc tuyén va hoc li€u s6 (blended learning); moi khoa trién khai to1 thi€u 02 dé tai nghién
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ctru khoa hoc, sang kién k¥ thuat hodc giai phap cong nghé co san pham tng dung thyc
té trong giang day, quan tri nha truong, doanh nghi¢p hodc phuc vu cong dong.

- Pén nam 2045: hé sinh thai dao tao sd hoan chinh; > 50% md-dun, mon hoc
duoc mo phong/Al ho tro.

6.3. Giai phap phat trién quy mé tuyén sinh va dao tao

Mot la: Quy hoach quy mé dao tao hop 1y va d6i méi cong tac tuyén sinh. Nha
truong xay dung ke hoach tuyén sinh trung han va dai han theo ting nhom nganh mdai
nhon, phut hop nang lyc dao tao, co so vat chat va nhu cau thi truong lao dong, bao dam
phat trién 6n dinh - ben ving; cong tac tuyen sinh dugc d6i moi theo m6 hinh da kénh,
két hop tu vén tryc tiép voi truyén théng sb, tu van truc tuyén, hudng nghiép tai cac
truong phd thong, trung tim GDNN-GDTX va dia phuong; ting cudng ket nbi véi
doanh nghi€p, hiép hoi nganh nghé, doan thé dé nang cao hiéu qua tu Van hudng
nghiép - tuyen sinh, dong thoi cong bd day du thong tin vé viée 1am sau tot nghiép va
co hoi phat trién nghé nghiép.

Hai la: Da dang hoa loai hinh dao tao, doi tuong tuyén sinh va gén dao tao voi
viéc 1am. Nha trudng phat trién da dang loai hinh dao tao, bao gdm: trung cép, trung
hoc nghé, cao drfmg, lién thong, dao tao ngén han, boi dudng ky nang, dao tao lai va
nang cao tay nghé cho nguoi lao dong. Pdi twong tuyén sinh duge mo rong dén hoc
sinh THCS/THPT, bo doi xuat ngii, lao dong tai doanh nghiép, lao dong nong thoén va
nguoi c6 nhu cau chuyén doi nghé; qua trinh dao tao gan chat véi doanh nghiép thong
qua dao tao theo don dat hang, thuc tap nghé, thuc tap k¥ nang va tuyén dung sau dao
tao; doanh nghi€p tham gia goép y chuong trinh va danh gia nang luc nguoi hoc, bao
dam dao tao gén v&i nhu cau viée 1am thyc té.

Ba la: Ung dung chuyén d6i sé va bao dam chat luong trong mé rong quy md
dao tao. Nha trudong ddy manh ting dung cong nghé s trong céng tac tuyén sinh va dao
tao, trién khai tuyén sinh truc tuyén, hoc liéu s6, LMS, phan tich dit liéu dé du bao xu
huéng tuyén sinh va hd tro ngudi hoc; viéc phat trién quy mé dao tao ludn gin véi hé
théng bao dam chét luong va chu trinh PDCA; kiém soét si sb 16p hoc, dinh muc gio
day, thoi lugng thyc hanh va diéu kién an toan trong dao tao, bao dam quy mo ting
nhung chat luong dao tao khong ngimg duoc nang cao.

Chi tiéuw/KPI:
Ouy mé tuyén sinh va da tao:

- Nam 2026: Tuyén sinh ting 6n dinh khoang 10%/nam; > 80% HSSV thudc
nganh miii nhon; quy moé dao tao dat 4.000 HSSV.
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- Bén 2030: Quy mé dao tao 6n dinh khoang 6.000-7.000 HSSV; > 80% chi tiéu
gin nhu cau doanh nghiép.

- Pén 2045: Quy mo do tao dat 10.000 HSSV, > 90% HSSV thudc nhém nganh
miii nhon.

Chuyén doi s6 trong tuyén sinh:

- Nam 2026: > 30% hd so tuyén sinh thyc hién truc tuyén.

- Pén 2030: 100% quy trinh tuyén sinh & tuw van quan 1y trén nén tang so.

6.4. Doi ngii can bg, gidng vién

Nha truong phat trién do1 ngti theo huong chuyén nghiép - hoi nhap - dat chué‘n
ky nang nghé quoc gia va ti€p can chuan khu vuc, quoc té. Chinh sach dao tao - boi
dudng duoc tang cudng d€ nang cao chuyén moén, ky nang so, ngoai ngit, nang luc
nghién ctru va k¥ ndng xanh.

Co ché danh gia - phan loai - dai ngd duoc d6i méi theo huéng cong khai, minh
bach, gan v4i hiéu qua cong viée, giang day, nghién ctru va dong gop cho Nha truong;
dong thoi khuyén khich giang vién tham gia hop tac doanh nghiép, hop tac qubc té va
chuyén giao céng nghé.

Chi tiéu/KPI:

- Nam 2026: > 50% giang vién c6 trinh d§ sau dai hoc; 100% dat chuan theo Luat
GDNN.

- Pén nim 2030: 60-70% giang vién trinh d6 sau dai hoc; > 50% c6 kinh nghiém
doanh nghiép.

- Pén nam 2045: > 70% giang vién sau dai hoc; > 40% tham gia du 4n hop tac/
nghién ctru.

6.5. Co sé vt chat - tai chinh

Nha trudng uu tién dau tu co s vat chat phong thi nghiém - thyc hanh, thiét bj dao
tao hién dai, ddng bo, dap tmg tiéu chuan qudc gia va pht hop nhom nganh miii nhon.

Chién lugc tai chinh dugc trién khai theo huéng bén ving - minh bach - hi¢u
qua, da dang hoa ngudn thu théng qua dich vu k¥ thuat, lién két dao tao, nghién ctru -
chuyén giao cong ngh¢ va hop tac doanh nghiép, d6ng thoi ting manh ty 1& chi dau tu
cho chuyén ddi s6 va ha ting dao tao hién dai.

Chi tiéu/KPI:
- Nam 2026: > 70% phong hoc, phong thuc hanh dat chuan hién dai.
- Pén nam 2030: > 80% xuong/lab dong bod theo cong nghé moéi; ting > 20%
nguon thu hop phap ngoai NSNN.
- Bén nam 2045; O SO vat chat dat chuan mé hinh gido duc nghé nghiép thong
minh (Smart TVET); co cau tai chinh bén vitng, minh bach.
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6.6. Hop tac doanh nghiép - quc té

Nha truong phat trién mang ludi doanh nghiép dbi tac chién luge trong céac linh
vuc miii nhon; tdng cudong dao tao theo don dat hang, thuc tap nghé, thuc tap k¥ nang
va tuyén dung sau dao tao.

Hop tac quéc té dugc md rong théng qua cac chuong trinh lién két dao tao 2+2,
3+1; thyc tap sinh tai Nhat Ban, Btc, Han Québc, Pai Loan; hop tac voi GIZ, KOICA,
JICA, ILO, ... nham tiép nhan hd tro k¥ thuét, chuyén giao chuong trinh, nang cao
nang luc doi ngil.

Nha truong thanh 1ap Trung tdm Khoi nghiép - D01 moi sang tao dé hd trg sinh
vién uom tao y tudng, két ndi doanh nghiép va phat trién du an khoi nghiép.

Chi tiéuw/KPI:

- Bén nam 2026: > 50 doanh nghi¢p dbi tac chién lugc; > 90% sinh vién c6 ky
thuc tap nghé tai doanh nghiép.

- Pén nam 2030: > 70% sinh vién ddo tao gan doanh nghiép; > 5 chuong trinh
hop tac quoc te.

- Pén nim 2045: > 30% chuong trinh dao tao c6 yéu to quoc t&; mang ludi hop
tac khu vuc duogc thiét 1ap bén virng.

6.7. Van héa - thwong hi¢u

, Nha truong xay dung van hod hoc duong hién dai, than thién, dua trén hé gia tri
c@t 16i: “Ky luat - Sang tao - Ho1 nhap”; tao mdi trudng hoc tap tich cuc, khuyén khich
doi méi va phat trién ca nhan.

Hoat dong truyén thong s6 duoc déy manh, da dang hoa nén tang, nang cao nhan
dién thuong hi€u va uy tin ctia Nha truong trong tinh va khu vye. Cac phong trao thi
dua, Vén, hoé,— thé thao — ngh¢ thuat, cham lo doi song tinh than HSSV dugc chu trong,
tao su gan két va tang dong luc hoc tap.

Chi tiéu/KPI:

- Pén nam 2026: ting > 20% murc d6 nhan dién thuong hiéu trén cic nén tang so.

- Pén nam 2030: Nha truong tré thanh dia chi dao tao chét lugng cao, uy tin cia
tinh va khu vuec.

- Pén nam 2045: xay dung thanh céng thuong hi¢u Truong Cao dang k¥ thuat -
cong nghé Quy Nhon tiéu bi€u cia khu vuec Duyén Hai Nam Trung b va Tay Nguyén.
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6.8. Bao dam chit lwgng va quan trij rii ro

Nha tru’(‘?’ng trién khai hé théng quan ly chét hIQ’ng theo ISO 21001, thuc hién tu
danh gia va ki€ém dinh noi b dinh ky, cong khai két qua dé bao dam minh bach va cai
tién lién tuc.

Cong tac quan trj rui ro duge trién khai bai ban, xay dung kich ban ting phé voi

rui ro vé cong nghé, tuyen sinh, an ninh mang, thién tai, tai chinh va khung hoang truyén
thong, bao dam su 6n dinh va phat trién bén vimg.

Chi tiéu/KPI:

- Pén nam 2026: hoan thién hé théng QA nodi bo; trién khai ISO 21001.

- Pén nam 2030: duy tri va dat kiém dinh chét luong co sé gido duc va 100%
nganh trong diém dat kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao.

- Pén nam 2045; dat chuan kiém dinh khu vuc/ quéc té dbi voi cac nganh miii nhon.

VIL. NGUON LUC THUC HIEN

7.1. Ngudn e nhin sw

- boi1 pgﬁ 9én bo quan ly: Puoc dao tao, boi dudng vé quan tr\i hién dai, chuyén

doi s0, chuyén doi xanh, quan tri rui ro va tu chu co sé gido duc nghé nghiép.

- Giang vién: Tang ty 1¢ giang vién trinh d6 sau dai hoc, giang vién c6 chung chi
k¥ nang nghé qubc gia va quéc t&; k¥ ning sb, ky nang xanh. Thu hat chuyén gia, giang
vién thinh giang tir doanh nghi€p, vién - truong.

- Nhén vién hd tro: B6 tri luc lugng phu hop voi mo hinh quan tri tinh gon; tang
nang lyc vé cong nghé thong tin, truyén thong, cham séc ngudi hoc; k¥ ning s6, k¥
nang xanh.

7.2. Nguon lyc tai chinh

- Ngan sach Nha nudc: Pam bao ngudn dau tu trong diém cho co s vat chat,
thict bi dao tao, du an chuyén doi so, chuyén do6i xanh, tiéu chuan héa phong thuc hanh
- thi nghiém.

- Nguén thu su nghlep Pén tir hoc phi, lién két dao tao, boi dudng k¥ ning, san
xuat - dich vy, chuyén giao cong nghé.

- Nguon xa hoi hoa: Kéu goi doanh nghiép hd tro trang thiét bi, hoc bong, tai trg
thuc hanh. Hop tac cong - tu (PPP) trong dao tao va nghién ctru.

- Du 4n quéc té: Tranh thu ngudn vén ODA, chuong trinh hop tac qubc té, quy
phat trién k¥ nang, quy d61 mdi sang tao.
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7.3. Nguon luc co sé vat chit — thiét bi

- H¢ thong phong hoc, xuong thyc hanh, trung tam thi nghiém dugc nang cap
theo tiéu chuan quédc gia va chuan nghé ASEAN.

- Trang thiét bi dao tao duge dau tu theo hudng hi¢n dai, phu hop véi mé hinh
dao tao mo-dun va gan vai san xuat thyc té.

- H@ théqg cong ngh¢ thong tin d@)ng bd: trung tam dir li€u, hé théng ERP, LMS,
hoc liu s0, thiét bi phuc vu day hoc thong minh.

- Mang luéi thu vién s, kho tai nguyén hoc tdp mé va két noi lién thong voi cac
truong ban.

7.4. Nguon luc cong nghé va chuyén doi s6

- Hé thong phan mém quan tri tich hop (ERP), hé théng dam bao chat luong, hd
so nang luc dién tur cua nguoi hoc.

- Ha tang s6: may chu, mang nodi bo, an ninh mang, trung tdm diéu hanh thong
tin (10C).

- U:ng dung Al trong tu van hoc tap, phéan tich dit liéu ngudi hoc, hd tro giang
day va kiém tra danh gia.

- Kho hoc liéu s, mé phong ao 3D-VR phuc vu ddo tao.
7.5. Nguon luc hop tac - lién két

- Doanh nghiép: HO tro dao tao thuc h'é:nh, tu}(én dung, dao tao kép, tham gia xay
dung chuong trinh. Pat hang dao tao theo nhu cau va dong hanh trong nghién ctru g dung.

- Péi tac qudc té: HO tro chuyén gia, bdi dudng doi ngil, chuyén giao chuong
trinh dao tao quoc té. Tham gia du an hop tac vé chuyén doi so, khoi nghiép sang tao,
thuc tap sinh quoc té.

- Co quan quan 1y Nha nude: Hb trg chinh sach, dau tu, kiém dinh chat luong va
hudng dan trién khai mo hinh ty chu.

7.6. Ngudn lwe chinh sich va thé ché
- Hé théng quy ché, quy dinh ndi bo dong bd, phi hop véi mo hinh tu chu.

- Céc chinh sach thu hiit nhan luc chéat lugng cao, khuyén khich nghién ctru va
do1 méi sang tao.

- Co ché phan bo tai chinh minh bach, khuyén khich tiét kiém - hiéu qua - dau tu
trong diém.

- Chinh sach hd trg hoc sinh, sinh vién: hoc béng, tin dung hoc tap, hd tro viec 1am.
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VIII. LQ TRINH THUC HIEN
8.1. Giai doan 2026-2030: Giai doan hoan thién nén ting va ting toc chuyén doi

- Hoan thién co cau t6 chirc, b0 mdy quan tri tinh gon, hi¢u qua; trién khai mo
hinh ty chu gan trach nhiém giai trinh.

- Thuc hién chuyén doi sd toan dién trong quan 1y, ddo tao va dich vu hd tro
nguoi hoc; dua ERP, LMS, ho so hoc tap dién tir vao van hanh dong bo.

- P6i méi chuong trinh theo mo-dun, tich hop k¥ ning s - k§ ning xanh; ting
cuong dao tao theo nang luc thuc hi¢n.

- Nang cao chat luong ddi ngii giang vién, uu tién chuan hoa trinh d§ chuyén
mon va k¥ nang nghé qudc gia.

- Tang s6 lugng va chat luong dé tai nghién ctru khoa hoc, sang kién, san pham
cong nghé ung dung.

- Pau tu, nang cép co s& vat chat va thiét bi do tao hién dai; hinh thanh mot sb
phong thyc hanh - thi nghiém dat chuan quéc gia.

- Mo rong hop tac doanh nghiép, trién khai chuong trinh dao tao gin véi san xuat
- thuc hanh tai doanh nghiép.

8.2. Giai doan 2031-2035: Giai doan mé rong quy md, nang tam hdi nhap va
hoan thién tu chua

- M6 rong quy mo dao tao, phat trién thém cac nganh méi pht hop véi nhu cau
thi truong lao dong va xu thé cong nghé.

- Hoan thién mo hinh tu chu toan dién vé t6 chirc, hoc thuat, tai chinh va tai san.

- Phat trién sau rong hop tac qudc té: chuong trinh lién két 2+2, 3+1; trao doi
giang vién - sinh vién; trién khai chuong trinh dat chuan khu vyec.

- Hinh thanh hé sinh thai d6i méi sang tao: Trung tam khoi nghiép sinh vién,
phong Lab sang tao, doanh nghiép trong truong.

- Tang cuong nghién ciru tmg dung, chuyén giao cong ngh¢, phat trién dich vu
k¥ thuat va nguon thu hop phap.

- Hoan thién hé théng dam bao chat lugng theo chuan khu vuc; thuc hién kiém
dinh chuong trinh dao tao quoc teé.

8.3. Sau nim 2035: Giai doan phat trién bén virng va khing dinh vi thé

- Ciing cb va khang dinh vi thé Trudng 1a co s gido duc nghé nghiép trong diém
quoc gia, hudng té1 chuan khu vec ASEAN.

- Tré thanh trung tAm dao tao k¥ thuét - cong nghé chat lugng cao, cung cip
ngudn nhan lyc tién tién cho tinh, ving va ca nudc.
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- Tiép tuc md rong mang ludi hop tac qubc té", tham gia du an nghién ctru lién

quoc gia; hoi nhadp sau véi cac mo hinh gido duc nghé nghiép tién tién.

- Phat t,rién ,bén vitng theo mo hinh trudng théng minh, quan tri dit liéu, d6i méi
sang tao va gan két chat ché vdi doanh nghiép.

IX. CAC CHUONG TRINH, PE AN, DU AN

9.1. Cac chwong trinh, dé an, dw an (Phu luc 01)

9.2. L trinh thwe hién, danh gia (Phuy luc 02)

9.3. T6 chirc thye hién (Phu luc 03)

9.4. Co ché theo dbi, danh gia (Phu luc 04)

9.5. Quan ly kinh phi, ngudn lwe, rii ro (Phu luc 05)

X. KET LUAN VA KIEN NGHI

10.1 Két luan

Chién lugc phat trién Trudng Cao dang K§ thuat Cong nghé Quy Nhon giai doan
2026-2030, tam nhin 2045 x4c dinh 1d dinh hudng phat trién theo huong hién dai - hoi
nhap - thuc hoc - thuc nghiép, dap ing yéu cau nguon nhan luc chat luong cao cho tinh
Gia Lai va khu vuc duyén hai Nam Trung Bo - Tay Nguyén.

Viéc trién khai dong b cac giai phap t6 chtrc - ddo tao - ddi ngil - co sO vat chat
- doanh nghiép - chuyén d6i s6 - bao dam chat luong s& gitp nha truong nang cao nang
lyc canh tranh, ting budc trd thanh co so gido duc nghé nghiép trong diém cua khu
vuc, dao tao mot s6 nganh dat chuan qudc té vao nam 2030 va dén nim 2045 co vi thé
cao trong hé thong trudng nghé qudc gia.

Chién lugc nay 1a cin cir dé toan trudong xay dung ké hoach trung han, hang nam;
dong thoi 1a co s¢ d€ huy dong nguon luc xa hoi hoa, kéu goi doanh nghiép va cac to
chuc qudc té cung tham gia phat trién nha truong.

10.2 Kién nghi
10.2.1. Pdi v6i Bo, Nganh

- Tao di€u kién bo tri du &n dau tu trong diém va du an chuyén doi s6 cho nha
truong.

- Hb trg Truong tham gia cac chuong trinh dao tao thi diém chuan quéc té, cong
nhén két qua dao tao lién thong.

- Hd tro trién khai cac chuong trinh hop tac qudc té vé dao tao nghé, thuc tap
sinh va boi dudng giang vién.
10.2.2. Pbi véi UBND tinh

- Hb tro kinh phi nang cép thiét bi dao tao theo cac nhdm nganh miii nhon.
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- Két ndi nha truong voi cac khu cong nghiép, khu néng nghiép cong nghé cao,
cum ning luong tai tao dé trién khai mo hinh dao tao gin voi nhu cu dia phuong.

- bét hang dao tao nhan luc chét luong cao cho cac khu, cum cong nghiép da,
dang va s€ hinh thanh trong thoi gian tdi cta tinh.

10.2.3. P6i v&i doanh nghiép

- Tham gia x4y dyng chuong trinh dao tao, chuan dau ra, dao tao kép va tuyén
dung sinh vién.

- HO tro trang thiét bi, hoc béng, dia diém thuc tap va dat hang dao tao.

- Pdng hanh cing nha trudng trong cac hoat dong nghién ciru - chuyén giao -
khéi nghiép sang tao.

10.2.4. Doi véi cac to chirc quoc teé va doi tac nwéc ngoai

- Ho tro chuyén gia, dao tao giang vién, chuyén giao chuong trinh va cong nghé
dao tao moi.

- Phéi hop trién khai cac du an vé nang luong tai tao, co dién tir, Al, IoT, nong
nghi¢p cong ngh¢ cao, logistics.

- Mé rdng co hoi thuc tap sinh, hoc béng va trao doi sinh vién.
10.2.5. Poi v6i nha truwong

- Cam két trién khai chién luge nghiém tac, xay dung ké hoach hanh dong cu thé
theo ting giai doan.

- Tang cudng ky luat, ky cuong, doi méi van héa quan tri va nang cao trach
nhiém cua can b0, giang vién.
- Pay manh truyén thong, nang cao hinh anh va thuong hiéu nha truong trong

tinh va khu vuec./.
/




UY BAN NHAN DAN TINH GIA LAI
TRUONG CAO PANG
KY THUAT CONG NGHE QUY NHON

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG CAO PANG KY THUAT
CONG NGHE QUY NHON GIAI POAN
2026 — 2030, TAM NHIN DPEN NAM 2045

GIA LAL THANG 12/2025




PHU LUC 01

DANH MUC CHUONG TRINH, PE AN, DU AN

TRIEN KHAI CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG

(Ban hanh kém theo Pé &n Chién lirgc phét trién Truong Cao dang Ky thudt
Cong nghé Quy Nhon giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2045)

I. NHOM CHUONG TRINH TRONG TAM (CAP TRUONG)
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y Green Skills tri, cac khoa
Chuong trinh hop \ : .. 1~ | Phong QLDT,
5 | tac doanh nghiép - D??]g??]ﬁéan Vl:%% It%m Tuyén sinh - | 2026-2030
quan hé quoc té ' P g HTQT
Chuong trinh dam 2 iz o Phong TC-
6 | biovakiémdinh | Datehuankiemdinh | p ol | 2026-2030
x quoc gia - khu vuc
chat Iwong khoa
Chuong trinh phat On dinh, mé& rong Phong QLDT,
7 | trienquy mo, chat | quymd-nangcao | Tuyensinh- | 2026-2030
lugng dao tao chat Iuvong HTQT




II. NHOM PE AN CHUYEN SAU

STT

Tén dé an

Noi dung

Pon vi chii tri, phoi

nhap quéc té

ngir

hop
Dé an Trung tam Dao tao Al - 10T - di Khoa chp - TIP
1 ~ A K n P hoc, TT So - Truyén
Cong ngh¢ so & Al | li¢éu - doi méi sang tao o
thong
9 £36 an Trung/ Fam Dién gio, d1¢|:1 mat troi, Khoa Dién
nang luong tai tao mo phong
3 Pé an Phong thi ’ Simulation Lab - Cac khoa, Trung tam
nghiém mo phong so VR/AR SO - Truyén thong
Pé &n chuan hoa Chuan dau ra - X s 1 s
4 chuong trinh dao tao CDIO/CBET Phong Quan Iy dao tao
5 beé an !(_ho,a hoc — doi M3i khoa > 2 d? tai/nam Céac khoa, Phong TS -
mMai sang tao HTQT
g | Peanhotrosinh | Hocbong - VIEC Iam - | pyan s sy 1y dao tao
vién toan dién Ky nang meém
Pé an phat trién " Phong TS-HTQT,
7 | thuong hicu & truyén | P2ENENG-CRM 15 16 a0 tao, TT
Al 2 tuyén sinh z PP,
thdng so SO - Truyeén thong
Pé an k¥ nang xanh Long ghép ESG - ky Phong I;IC-Q:I', TT,SO
8 o L 0z <X - Truyeén thdéng, cac
& van hoa so nang so
khoa
A 4 ox . Phong Quan 1y dao
Dé an tang cuong TS . e
9 Tiéng Anh & hoi Chuan nang luc ngoai tao, khoa Kinh té

Téng hop, cac khoa
khac




111. NHOM DU AN PAU TU - HA TANG

STT

Tén dw an

Noi dung

Pon vi chii tri, phoi

hep
Du an phong lab - P A s A \ ] .
1 xuéng thuc hanh Co khi _O_ t0 - bi¢n Phong HC-QT, cac
2 Lo Logistics - Al khoa
chuan quoc gia
, | Duén chuyén doi s6 | ERP - LMS - Big Data | Trung tam S6 - Truyen
ha tang CNTT - Al thong
3 Dy &n Thu viénso - | SO héa tai ligu - ket | Trung tam S6 - Truyen
hoc liéu mo noi chia sé thong
4 Du 4n Green Campus bi¢n mat troi - cay Phong Hanh chinh -

xanh - moi truong

Quan tri

ya




PHU LUC 02
LQ TRINH THUC HIEN — KP1 - PON VI PHU TRACH
(Ban hanh kém theo Pé an Chién hegc phét trién Truong Cao dang Kj thugt
cong nghé Quy Nhon giai doan 2026 - 2030, tam nhin dén nam 2045)

I. GIAI POAN 2026 - 2027 (Xay nén — Chuan héa)

Theoti gian )
STT Chi tiéu/KPI hoan Pon vi phu trach, phoi hep
thanh
Hoan thién chuan dau ra nganh Phong Quan 1y ddo tao, c4c
1 ~. 2027
miii nhon khoa
2 ;gf GV dattrinhdosau DPH= | 5007 | ppong T4 chirc — DBCL
3 | Trién khai LMS toan truong 2026 | Trung tdm Sé - Truyén théng
> 50% mo-dun, mén hoc ¢6 Cac khoa, TT Sé - Truyén
4 X 2027 R
hoc liéu so thong
5 | >80% HSSV co noi thuc tap 2027 | Phong Quan Iy dao tao
6 | Hoan thanh kiém dinh noi bo 2026-2027 | Phong TC-bBCL
7 | Tang truong tuyén sinh 2026-2027 | P. Tuyén sinh - HTQT

10%/nam




I1. GIAI POAN 2028-2030 (Phét trién — Mé rong chuan khu vurc)

Theoti gian )
STT Chi tiéu/KPI hoan Pon vi phu trach, phoi hep
thanh
1 | Kiém dinh co sé gido duc 2030 Phong TC-BBCL
It nhat 60% nghé dat chuan
kiém dinh qudc gia; 30% dat . . _
2 | chu afm ASEAN; 10 - 20% dat 2030 Cac khoa, Phong TC-DBCL
chuan quoc te
3 |>80% GV trinh d6 sau PH 2030 | Phong TC-BBCL
C6 3-5 GV c6 trinh d9 tién si
4 | tro 1én, chuyén gia hoac tuong 2030 Phong TC-BBCL, cac khoa
duong
0 Rn i Z
5 | = 70% tuyén sinh gan doanh 2030 | Phong TS-HTQT, QLBT
nghiép
>90% SV c¢6 viéc lam sau tét
nghiép 6-12 thang. 30% lam \ 1y an
6 viéc tai cac doanh nghiép FDI, 2030 Phong Quan 1y dao tao
doanh nghiép céng nghé cao
Hoan thién hé thdng quan tri
tich hop toan bo hoat dong A QA A
NS ftonm (EDDY | WA Trung tam So - Truyeén
7 |cuaNhatruong (ERP)~hoso | Ha5q9 | ane QLBT, TC-DBCL,
nang luc dién tir (HO so nang .
N o cac khoa
luc dién tur cua nguoi hoc/
giang vién
> 1 Trung tam AI/IoT/NL tai Céc khoa, Thung tam Sé -
8 3 2029 R
tao van hanh Truyén théng
9 Phét trien 3-5 nganh k§y thuat 2030 Phong Quan Iy dao tao

chat luong cao cap ving




I11. GIAI POAN 2030-2045 (Nang chuan — Hdi nhap khu vuc)

Theoti gian )
STT Chi tiéu/KPI hoan Pon vi phu trach, phoi hep
thanh
1 | Pat chuan khu viec ASEAN | Truéc 2045 | Phong TC-DBCL, QLDT
o A ta an

o | Z93% SV covige lam dung 2045 | Phong CT HSSV

nganh
3 [>90% GV c6 trinh d6 sau BH 2035 Phong TC-bBCL

C6 trén 10 GV c6 trinh d¢ tién
4 |si tro 1én, chuyén gia hoac 2045 Phong TC-bBCL, cac khoa

tuong duong

100% thanh phan Ban Giam Phong TC-PBCL, Ban Giam
5 ity A 2032 .

hiéu co trinh @6 Tién si trd [én hiéu

>50% GV c6 ching chi nghé Phong TC-PBCL, QLDT,
6 P 2045 .

quoc té cac khoa

o N

7 | =90% SV thude cac nganh 2045 | Phong TS-HTQT, QLDT

miii nhon
8 | M& rong thyuc tap sinh quéc té | Liéntuc | Phong TS-HTQT, QLDT

ya




PHU LUC 03

PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN
(Ban hanh kém theo Pé an Chién hegc phét trién Trirong Cao dang Kj thugt
Cong nghé Quy Nhon giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2045)

I. NGUYEN TAC PHAN CONG

- RS ngudi, 1 viéc, rd trach nhiém, rd thoi han, rd két qua.

- Phan cdng theo chiic nang nhiém vy, bao dam phdi hop ddng bo giira cac don vi.

- Gan trach nhiém nguoi dimg dau véi két qua thuc hién.
I1. PHAN CONG NHIEM VU CU THE

Pon vi/Chirc danh

Vai tro/Nhiém vu chinh

Ghi chu

Ban Giam hiéu

- Chi dao théng nhat viéc t6 chirc thuc hién
Chién luoc; phé duyét ké hoach, kiém tra,
danh gia két qua thyc hién.

Phong Quan 1y dao tao

- Chu tri trién khai cac chuong trinh dao
tao; chuan hoa chuong trinh; diéu phoi hoat
dong dao tao cac khoa.

- Phat trién quan hé doanh nghiép; du an
phat trien.

- Tu van — hd tro nguoi hoc; két ndi viec
lam; quan ly sinh vién.

Phong To chitc — Bam
bao chat luong

- Tham muu t6 chiic bo may, nhan su;
chinh sach dai ngg; cong tac thi dua — khen
thuong; boi dudng doi ngi.

- Trién khai cong tac Pam bao chat luong
(QA), tu danh gia va kiém dinh chat luong;
giam sat thuc hién quy trinh quan ly chét
luong lién tuc (PDCA).

Phong Tuyén sinh -
Hop tac quéc té

- Trién khai nghién ctru khoa hoc; hop tac
quoc te; du an phat trién khoa hoc, céng
ngh¢, doi méi, sang tao.
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- Trién khai cong tac tuyen smh truyen
thong thuong hiéu; phét trién nguon tuyén
sinh.

Trung tam S6 - Truyén
thong

Chu tri chuyén d6i s6; van hanh hé théng
ERP, LMS, dit ligu s, hoc ligu s6; bao dam
an ninh thdng tin; truyén thong.

Céac Khoa chuyén mén

T6 chirc dao tao; phat trién chuong trinh;
boi dudng doi ngti; ket noi doanh nghiép
nganh nghe.

Phong HC-QT; Phong
Tai chinh

Tham muu ké hoach déu tu, tai chinh; quan
ly CSVC, thiét bi; trién khai du an dau tu.




CO CHE THEO DOI - PANH GIA

PHU LUC 04

(Ban hanh kém theo Pé an Chién hegc phét trién Trirong Cao dang Kj thugt
Cong nghé Quy Nhon giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2045)

I. NGUYEN TAC PANH GIA

- Khach quan, cdng khai, minh bach, dwa trén minh chang va két qua thuc hién.

- Gan danh gia két qua véi trach nhiém cua ngudi dung dau va don vi duoc phan cong.
- Bam bao chu trinh cai tién lién tuc theo md hinh PDCA (Plan - Do - Check - Act).
II. CO CHE BAO CAO - GIAM SAT

) L X . Pon vi thuc hién,
STT Noi dung giam sat Tan suat bao cao £
phoi hop
1 Tién do trién khai cac chuong HANG quv Don vi chu tri ting
trinh/d& an gauy chuong trinh/dé &n
5 Két qua thuc hién KPI theo giai Hang nim Céc don vi lién quan
doan
3 Tinh hinh tai ‘chinh, st dung Hane nim Phong Tai chinh, P.
nguon luc & HC-QT
4 Dam bao chat luong va kiém Hine nim Phong TC-BBCL, cac
dinh & don vi phong, khoa
5 Tinh hlf_]t] VI?C Iam_ f:ua sinh Hang nam Phong Quan 1y dao
vién tot nghiép tao
5 Bao cao tong hgp ket qua toan Hang nim Ban Chi dao Chién
trudng lugc
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III. CO CHE PANH GIA VA CAI TIEN

Panh gia ndi bo

noi bo theo ké hoach

STT| Budc thuc hién Néi dung Két qua dau ra
1| 1y dénh gid Céc don vi tu ra soat, danh gia két | B4o céo tu danh
- & qué thuc hién chi tidu/ké hoach gia
2 Nha truong to chic doan danh gia

Bién ban danh gia

Cai tién

cai tién chat luong

3 | Kiém dinh/danh gia | Moi t6 chire doc 1ap danh gid theo | Béo céo danh gia
ngoai chuan quoc gia/khu vuc ngoai
4 Hoan thién ké hoach va giai phap | Ké hoach cai tién

chat luong

IV. TIEU CHi PANH GIA KET QUA THUC HIEN

sinh vién

STT| Nhoém tiéu chi Chi sb do lwong Ngudng ky vong
s IA A N o A 2 _ano < ..
1 Pao ta0 TYJ@ VI¢C;|a,m, tyq IS dat_ E:huim > 70-90% tuy giai
dau ra, so tin chi hoc liéu so doan
2 P6i ngil Ty 16 GV sau dai hoc, GV.CO [ 1o 06 16 trinh
chuan ngh¢, ky nang so6 - xanh
Ty Ty 1& hoc phan hoc tap sb hoa, o
3 Chuyén doi so mirc do tng dung CNTT >70% nam 2030
Quy md tuyén 2 . oA y s
& quoc te g.hoptacq
Pam bao chat : ‘ : PO
\ SO chuong trinh/co s& dugc Pat chuan quoc
5 luong (QA) va & FU :
NP kiém dinh gia/khu vuc
kiém dinh
5 Ngusi hoc Murc d6 hai long caa hoc sinh, > 85%

ya



PHU LUC 05

KINH PHI - NGUON LUC - RUI RO - CHI SO BAO PAM CHAT LUQNG (QA)
(Ban hanh kem theo Dé an Chien luoc phat trien Truong Cao dang Ky thugt
Cong nghé Quy Nhon giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2045)

I.NGUYEN TAC QUAN LY NGUON LUC VA KINH PHI

- Phan bo, sir dung ngudn luc va kinh phi theo nguyén tic dung quy dinh phép luat,
cong khai, minh bach va hiéu qua.

- Uu tién cac chuong trinh trong tim: nganh nghé mii nhon, chuyén doi s6, chuyén
do6i xanh, hop tac doanh nghiép - quoc té va dam bao chat luong.

- Gan trach nhiém nguoi ding dau don vi vai két qua thuc hién.
I1. NGUON KINH PHI DU KIEN

STT

Nhém chwong
trinh/de an

Nguén kinh phi

Noi dung chi

Phat trién nganh
nghé miii nhon

Ngan sach NN, xa hoi hoa,
doanh nghiép, du an quoc té

Chuér} hoa chuong trinh,
thiéet bi, dao tao GV

Phat trién doi ngii
GV & CBQL

Ngan séch, tu chi, hoc bong
qudc té

bao tao sau bH, boi
dudng ky nang so - xanh
- Tieng Anh

Chuyén doi s6

Ngan sach NN; ngudn thu su
nghiép, xa@ hoi hoa, DN cong
nghé

ERP, LMS, ha tang méay
chu, hoc liéu so

Chuyén doi xanh

Ngan sach; ‘déi tdc cong - tu
(PPP); nguon thu su nghiép
quy moi truong ...

Nang Iuwgng mat troi,
canh quan, chuong trinh
giao duc xanh

Hop tég DN &
Quoc té

Nguon DN, ODA, dy 4n
quoc te ...

Thuc tap sinh, qchufon‘g
trinh 2+2, chuan nghé
quoc teé

Dam bio & kiém
dinh chat Iugng

Ngan sach va nguon tu chi

Tu danh gia, kiém dinh
chuong trinh/co s&, hoac
ISO 21001 (van dung)




I11. NGUON LUC TRIEN KHAI

STT

Nhom nguén luc

Noi dung

Don vi phu tréach,
phoi hop

Nhan su

Ban Chi dao Chién lugc; T6
trien khai tai cac don vi; To
bam bao chat luong tai khoa

Ban Giam hiéu, Cac
phong/khoa

Ha tang & thiét bi

Phong hoc thong minh, xudng
thuc hanh, phong lab, thu vién
sb, Hé théng quan 1y hoc tap -
Hé théng hoach dinh nguén luc
(LMS — ERP)

Phong HC - QT, TT
SO - Truyen thong

Cong nghé

Ha tang s6, dir lidu tap trung, an
ninh mang (Cybersecurity), tri
tué nhan tao (Al), Cong nghé

thuc té 40 & ting cudng thuc té
(VR/AR)

TT S6 - Truyén théng,
cac khoa

Hop tac mang ludi

Doanh nghiép, s¢ nganh, to
chac quoc te (GIZ, KOICA,
JICA, ILO, USAID...)

Phong Quan 1y dao
tao, Tuyen sinh -
HTQT

Tai chinh

Ngén sach, tu chu, xa hoi hoa,
du an

Phong Tai chinh
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IV. RUI RO TIEM AN VA BIEN PHAP KIEM SOAT

STT

Nhom rai ro

Noi dung rai ro

Bién phap wng pho

Tuyén sinh

Giam quy md do canh
tranh, bién dong dan
SO hoc

Pa dang hoa doi tuong, tuyen sinh
da kénh, gan doanh nghiép

Tai chinh

Thiéu ngudn luc dau
tur

Tang nguon hop téc cong - tu
(PPP), x& hoi héa, du an quoc té

Nhén luc

Thiéu giang vién chat
lugng cao

Chinh sach thu hat - dao tao - gitr
chan nhan tai

Cong ngh¢

Ha ting CNTT qua tai

Pau tu theo giai doan theo hudng
ké thira, nang cap, (han ché bo ci,
lam mai); sir dung hé thong may
chu dat tai trung tadm dir liéu cua
nha cung cap (dién toan dam
may)...

Chét luong
dao tao

Chuan dau ra chua dat
yéu cau

Tang cuong dam bao chat

luong(QA), phan hdi doanh nghiép,

chuan hoa danh gia nang luc (kién

thirc nghé, ky nang thyuc hanh, ky

nang sb, Ky niang xanh, thai do - tac

phong nghé nghiép, kha ning lam
viéc tai doanh nghiép)

Phép ly

Thay d6i chinh sach

Theo ddi - tham muu - diéu chinh
Kip thoi

Truyén thong

Rui ro thdng tin tiéu
cuc

Co ché phat ngon, quy trinh xi Iy
truyen thong
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V. CHI SO BAO PAM CHAT LUQNG (QA INDICATORS)

STT| Nhoém chisd Chi tiéu do lrong Ngudng muc tiéu
Ty 1€ viéc lam sau 6-12 thang; O 4 i
1 Dao tao ty ¢ sinh vién dat chuan dau ra; = 70-90% tuy gial
T A s N A X doan
ty I¢ gio thuc hanh; hoc li¢u so
Ty l¢ GV sau bH; GV cO trinh
2 D01 ngii do t!en s~1 ; cihuyen %l_a ; 9\{ c0 Téang theo 16 trinh
chuan ky nang ngh¢; k§ nang
S0, K§ nang xanh
| Tylétailiéu mo-dun, mon hoc
3 Chuyén doi so 50 hoa; murc do tng dung >70% nam 2030
CNTT
g | Hoptac DN & 1 S0 hop dong DN; SV IUCEP: | 10 rrong hang nam
Quoc te hop tac quoc te
Bam bao chat S6 chuong trinh/co s& duoc Pat chuan qubc
5 | luong (QA) & P ;
SN kiém dinh gia/khu vuc
kiem dinh
5 Ngusi hoc Murc @6 hai long cua hoc sinh, > 85%

sinh vién
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